DUELL OYJ- HALLITUKSEN EHDOTUKSET
20.11.2024 KOKOONTUVALLE
VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA
PAATTAMINEN

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.8.2024 olivat 49 348 094 euroa, josta emoyhtion tilikauden
tappio on -2 648 179 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta emoyhtion tilikauden tappio -2 648 179
euroa siirretaan edellisten tilikausien voittovarat tilille, eikd osinkoa jaeta.

TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELY

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous vahvistaa palkitsemisraportin. Yhtiokokouksen paatos
palkitsemisraportista on osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antava.

TOIMIELINTEN PALKITSEMISPOLITIIKAN KASITTELY

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle yhtion palkitsemispolitiikan, jossa esitetdan tiedot
yhtion toimielinten palkitsemisesta seuraavalla tilikaudella.

Palkitsemispolitiikka on tarkastettu varsinaisen yhtiokokouksen 2023 jdlkeen. Paivitetty versio
kuvaa toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen elementtien suhteelliset osuudet ja selventaa
muuttuvien palkitsemisen osien maaraytymisperusteita. Pdivitetyssa versiossa on lisatty kuvaus
toimintatavoista, joiden mukaisesti hallituksen ja valiokuntien palkitsemista ehdotetaan
yhtiokokoukselle. Versiossa on myds kuvattu omien osakkeiden paattamisen valtuuttaminen
palkitsemisinstrumentteihin liittyen. Lisdksi politiikkaan on tehty sisaltoon vaikuttamattomia
muutoksia politiikan rakenteen selkeyttamiseksi.

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous hyvaksyy palkitsemispolitiikan. Yhtiokokouksen paatos
palkitsemispolitiikasta on osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antava.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan
palkkio ja matkakulut hallituksen hyvdaksyman laskun mukaan.
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TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi toimikaudelle, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, valitaan uudelleen tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab. KPMG Qy Ab on ilmoittanut yhtitlle, ettd mikali se valitaan yhtion tilintarkastajaksi,
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mari Kaasalainen.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta alla esitetylla tavalla.

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintaan 103 854 611
osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista taman yhtiokokouskutsun
paivamaarana. Valtuutus on kuitenkin rajoitettu 10 prosenttiin yhtion todellisesta osakkeiden
kokonaismaarasta siten, ettda mikali alla olevan ehdotuksen mukainen osakkeiden yhdistaminen
toteutetaan, tdman valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden enimmaismaara alenee
[ahimpaan sellaiseen kokonaislukuun, joka vastaa 10 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden
lukumaarasta osakkeiden yhdistamisen jalkeen.

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Omia osakkeita voidaan hankkia mahdollisten yrityskauppojen yhteydessa toteutettavien
osakeantien aiheuttaman laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi, yhtion padomarakenteen
kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi,
kdytettavaksi yhtion kannustinjarjestelmissa tai mitatoitdavaksi edellyttaen, etta hankinta on yhtion
ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 31.12.2025 asti.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNEISTA

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtickokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeanneista
alla esitetylla tavalla.
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Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdamaan
osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa joko maksua vastaan tai maksutta.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 103 854 611
osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista taman yhtidkokouskutsun
padivdamaarana. Valtuutus on kuitenkin rajoitettu 10 prosenttiin yhtion todellisesta osakkeiden
kokonaismaarasta siten, ettd mikali alla olevan ehdotuksen mukainen osakkeiden yhdistaminen
toteutetaan, tdman valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden enimmaismaara alenee
[ahimpaan sellaiseen kokonaislukuun, joka vastaa 10 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden
lukumaarasta osakkeiden yhdistamisen jalkeen.

Osakkeita voidaan antaa yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi ja kaytettavaksi yhtion kannustinjarjestelmissa edellyttaen,
ettd osakkeiden tai erityisten oikeuksien antaminen on yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen
mukaista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ehdoista. Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden
antamista ettad yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 31.12.2025 asti.

Valtuutus kumoaa 5.12.2023 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen myéntaman
osakeantivaltuutuksen.

OSAKKEIDEN YHDISTAMINEN SEKA SIIHEN LITTYVA SUUNNATTU
OSAKEANTI JA OSAKKEIDEN LUNASTAMINEN

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd varsinainen yhtiékokous paattaa yhtion
osakkeiden yhdistamisesta eli osakkeiden lukumaaran vahentamisesta.

Hallitus ehdottaa, ettd osakkeiden yhdistaminen tehtdisiin antamalla vastikkeetta yhtién uusia
osakkeita ja lunastamalla vastikkeetta yhtion osakkeita siten, etta taman ehdotuksen mukaisten
toimenpiteiden jalkeen jokaista yhtion nykyista 200 osaketta vastaisi yksi (1) yhtion osake. Yhtion
osakkeiden nykyinen kokonaismaara on 1 038 546 116.

Hallitus ehdottaa osakkeiden yhdistamista varsinaiselle yhtiokokoukselle muun muassa siksi, etta
se nostaisi yksittaisen osakkeen arvoa parantaen yhtion osakkeiden kaupankadynnin edellytyksia ja
edistdisi yhtion osakkeiden hinnanmuodostusta. Osakkeiden yhdistamiseksi tehtavaa osakkeiden
lunastamista ei olisi mahdollista toteuttaa riittavan suurella lunastussuhteella ilman samassa
vhteydessa toteutettavaa vastikkeetonta suunnattua osakeantia. Hallitus katsoo, ettd osakkeiden
vhdistaminen on yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaista ja ettd yhdistamiselle ja
siihen liittyvalle osakeannille ja osakkeiden lunastamiselle on siksi yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Jarjestely ei vaikuta
yhtion omaan padomaan.
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Osakkeiden murto-osien syntymisen valttamiseksi hallitus ehdottaa, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan suunnatusta maksuttomasta osakeannista, jossa yhtion uusia osakkeita annetaan
siten, etta jokaisen arvo-osuustilin, jolla sdilytetdan Duellin osakkeita, sisdaltdmien osakkeiden
lukumaarasta tehdadan jaljempana maariteltyna Yhdistamispadivana (kuten maaritelty jaljempana)
jaollinen 200:lla. N&in ollen uusien osakkeiden teoreettinen enimmaismaara saadaan kertomalla
tallaisten arvo-osuustilien kokonaismaara Yhdistamispaivana 199:11a. Yhtiokokouskutsua edeltavan
tilanteen perusteella tehdyn arvion mukaan valtuutuksen nojalla annettavien uusien osakkeiden
enimmaismaaraksi tulisi arviolta noin 300 000 osaketta, mutta osakkeiden yhdistamisjarjestelyn
toteuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi osakeannissa annettavien uusien osakkeiden
enimmaismaaraksi ehdotetaan 900 000 osaketta. Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista muista
osakkeiden vastikkeettomaan luovuttamiseen liittyvista seikoista.

Samanaikaisesti edelld kuvatun yhtion osakkeiden luovuttamisen kanssa yhtio lunastaa jokaiselta
yhtion osakkeenomistajan arvo-osuustililta Yhdistamispdivana vastikkeetta osakemaaran, joka
maaraytyy kertomalla kullakin arvo-osuustililld olevien osakkeiden lukumé&ara kertoimella 199/200
("Lunastussuhde”). Jokaista 200 yhtion osaketta kohden lunastetaan siten 199 yhtion osaketta.
Yhtiokokouskutsua edeltavan tilanteen perusteella lunastettavien osakkeiden lukumaara olisi noin
1,03 miljardia osaketta. Yhtion hallituksella on oikeus paattaa kaikista muista osakkeiden
lunastukseen liittyvista seikoista. Osakkeiden yhdistamisen yhteydessa lunastetut yhtion osakkeet
mitatoidaan valittomasti lunastuksen yhteydessa eivatka ne kasvata yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden maaraa. Yhdistamistoimenpiteiden yhteydessa mitatéidaan lisaksi yhtion hallussa
olevia omia osakkeita siten, etta yhtion hallussa olevien omien osakkeiden lukumaarasta ja yhtion
osakkeiden kokonaismaarasta tehdaan jaollinen 200:1la ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden lukumaara pienenee osakkeiden yhdistamisen yhteydessa Lunastussuhdetta
vastaavassa suhteessa.

Osakkeiden yhdistaminen toteutetaan ehdotuksen mukaan arvo- osuusjarjestelmassa
porssikaupankdynnin paattymisen jalkeen 22.11.2024 ("Yhdistamispaiva”). Osakkeiden mitatointi
ja yhtion uusi kokonaisosakemaara on tarkoitus rekisteroida kaupparekisteriin arviolta 22.11.2024
mennessa. Kaupankdynnin yhtion osakkeiden uudella kokonaismaaralla arvioidaan alkavan Nasdaq
Helsingissa uudella ISIN-tunnuksella arviolta 25.11.2024.

Tahan asiakohtaan sisdltyvat ehdotukset muodostavat kokonaisuuden, joka edellyttda seka siihen
liittyvan suunnatun osakeannin etta osakkeiden lunastamisen hyvaksymista yhdelld paatoksella.
Ehdotetun osakkeiden yhdistamisen taytantdonpano on ehdollinen sille, etta kaikkien arvo-
osuustilien sisdaltamien yhtion osakkeiden lukumaarasta voidaan tehda Yhdistamispaivana jaollinen
200:1la edelld kuvatun jarjestelyn yhteydessa liikkeeseen laskettavien uusien osakkeiden
enimmaismadaran puitteissa.

Jarjestely ei toteutuessaan edellytd osakkeenomistajilta toimenpiteita. Tarvittaessa yhtion
osakkeen kaupankaynti Nasdaq Helsingissad keskeytetaan valiaikaisesti tarvittavien teknisten
jarjestelyiden tekemiseksi osakkeiden yhdistamisen yhteydessa.
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