DocuSign Envelope ID: 290F1EB8-371A-4515-B188-6FA3DD89A3C5

Duell Oyj

Poytakirja: 1/2022

Y-tunnus: 2929424-1

DUELL OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika:

Paikka:

Lasna:

1.12.2022, klo 15.00

Tapahtumatila Eliel, Té6lonlahdenkatu 2, 00100, Helsinki, Suomi

Osakkeenomistajat ja edustajat kuten lueteltu Liitteessa 1.

Yhtién toimivasta johdosta Iasna olivat hallituksen jasenet Kim Ignatius, Anna Hyvénen,
Anu Ora, Niko Mokkila, Thomas Sandvall ja Sami Heikkila; yhtion toimitusjohtaja Jarkko
Ammala, talousjohtaja Riitta Niemeld, HR Manager Pia Hoseus ja IR Pellervo
Hamalainen. Lisaksi lasna olivat yhtion paavastuullinen tilintarkastaja Mari Kaasalainen
seka yhtibkokouksen puheenjohtaja Kyosti Siltala, yhtibkokouksen sihteeri Anni Murto-

Koivisto sekd muutamia teknisia kokousvirkailijoita, joiden nimia ei ole erikseen tarpeen
mainita.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

Hallituksen puheenjohtaja Kim Ignatius avasi kokouksen.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin  asianajaja Kyosti Siltala, joka kutsui
yhtibkokouksen sihteeriksi asianajaja Anni Murto-Koiviston.

Todettiin, ettd kokouksen esityslista oli julkaistu kokouskutsussa. Puheenjohtaja selosti
kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyad koskevat menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen kielella.

POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Poytakirjantarkastajiksi ja aantenlaskun valvojiksi valittiin Riitta Niemela ja Pia Hoseus.

KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd yhtibkokouskutsu oli julkaistu 10.11.2022 yhtién internetsivuilla ja
yhtidtiedotteella, ja ilmoittautumisen yhtiokokoukseen oli kokouskutsun mukaisesti tullut
tapahtua viimeistaan torstaina 24.11.2022 kello 10.00 mennessa.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtitjarjestyksen ja osakeyhtidlain maarayksia
noudattaen ja ettd se oli ndin ollen laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Kokouskutsu ja hallituksen sek& osakkeenomistajien ehdotukset otettiin poytékirjan
litteeksi (Liite 2).
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5 LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Todettiin, ettd kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne
osakkeenomistajat, jotka ovat ilmoittaneet ennakkoon ilmoittautumisajan kuluessa
osallistuvansa yhtikokoukseen ja joilla on osakeyhtitlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan
oikeus osallistua yhtibkokoukseen ja jotka osallistuvat yhtibkokoukseen kokouspaikalla.
Lisdksi todettiin, ettd kokousta oli mahdollista seurata webcast-lahetyksena, mutta
etdosallistuminen ei ollut mahdollista.

Esitettiin luettelo osakkeenomistajista, jotka olivat lasné yhtiokokouksessa kokouksen
alkaessa ja &aniluettelo. Todettiin, ettd yhtiokokouksessa oli kokouksen alkaessa
edustettuna 28 osakkeenomistajaa, jotka edustavat yhteensa 14 466 020 osaketta
ja 14 466 020 aanta, eli noin 56,8% kaikista yhtion osakkeista ja &anista.
Aloitusajankohdan luettelo kokouksessa lasna olleista osakkeenomistajista ja edustajista
valtakirjoineen ja &dnestysohjeineen seka aaniluettelo otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 1).

Todettiin, ettd &aniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
aanestyksen alkaessa.

6 TILIKAUDEN 1.9.2021-31.8.2022 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Todettiin, etta tilinpaatdsasiakirjat olivat olleet nahtavina yhtion internetsivuilla
osakeyhtidlain edellyttdamén ajan ennen yhtidkokousta, minka liséksi ne olivat saatavilla
myo6s kokouspaikalla.

Tilinpaatds- ja toimintakertomus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 3).

Yhtion toimitusjohtaja Jarkko Ammala piti katsauksen, jossa hén kasitteli yhtion toimintaa
tilikaudella 1.9.2021-31.8.2022, yhtion nakymat tilikaudelle 2023 seké tilikauden 2023
painopistealueet. Toimitusjohtajan katsaus siind muodossa, kun se on yhtickokouksessa
esitetty (suomeksi), otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 4).

Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja Mari Kaasalainen esitteli tilintarkastuskertomuksen.
Todettiin, etta tilintarkastuskertomus on ollut osakkeenomistajien nahtavilla osakeyhtidlain
edellyttdtméan ajan ennen yhtibkokousta, minka lisdksi se ol saatavilla myos
kokouspaikalla.

Tilintarkastuskertomus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5).

7 TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN, MIKA SISALTAA MYOS
KONSERNITILINPAATOKSEN VAHVISTAMISEN

Yhtidkokous paatti vahvistaa yhtion tilinpaatoksen, siséltdéen konsernitilinpaatdksen,
tilikaudelta 1.9.2021-31.8.2022.
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TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, ettd konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma 31.8.2022 paattyneelta
tilikaudelta on 23 060 137 euroa. Konsernin tulos 31.8.2022 paattyneelta tilikaudelta on 1
928 439 euroa. Konsernin emoyhtion tappio 31.8.2022 paattyneelta tilikaudelta on 300 646
euroa.

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut varsinaiselle yhtikokoukselle, ettei osinkoa jaeta ja
etté tilikauden tulos siirretéén edellisten vuosien voitto/tappio -tilille.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa ei jaeta ja ettd
tilikauden tulos siirretdan edellisten vuosien voitto/tappio -tilille.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE TILIKAUDELTA 1.9.2021-31.8.2022

Yhtibkokous paatti myontaa vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.9.2021-31.8.2022.

TILIKAUDEN 1.9.2021-31.8.2022 PALKITSEMISEN ESITTAMINEN

Hallituksen henkilosto- ja palkitsemiskomitean puheenjohtaja Anna Hyvénen esitteli yhtion
palkitsemisen tilikauden 1.9.2021-31.8.2022 aikana. Esitys siind muodossa, kun se on
yhtibkokouksessa esitetty (suomeksi), otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 6).

TOIMIELINTEN PALKITSEMISPOLITIIKAN KASITTELY

Hallituksen henkilost6- ja palkitsemiskomitean puheenjohtaja Anna Hyvénen esitteli yhtion
palkitsemiseen liittyvia  periaatteita. = Todettiin, ettd hallituksen  hyvaksyma
palkitsemispolitiikka on ollut saatavilla yhtion internetsivuilla 10.11.2022 alkaen. Todettiin,
etta yhtion tavoitteena on, etta palkitsemispolitikka tayttaa listayhtididen hallinnointikoodin
edellytykset.

Todettiin, ettéd hallitus on ehdottanut, ettd yhtibkokous hyvéksyy palkitsemispolitiikan.
Todettiin, ettd yhtiokokouksen paatds palkitsemispolitikan hyvéaksymisestd on
osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antava.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hyvaksya palkitsemispolitiikan.

Palkitsemispolitiikka otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 7).

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa 36,34 prosenttia yhtitn
osakkeista, ovat ehdottaneet varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta hallituksen jasenille
maksetaan seuraavat kuukausipalkkiot:

e Hallituksen puheenjohtaja: 4 000 euroa;

e Hallituksen varapuheenjohtaja: 3 000 euroa,; ja
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e  Muut hallituksen jasenet: 2 000 euroa.

Lisaksi kyseiset osakkeenomistajat ovat ehdottaneet, ettd valiokunnan jasenille maksetaan
seuraavat kokouspalkkiot:;

e Valiokunnan puheenjohtaja 1 000 euroa per kokous, kuitenkin vain silloin, jos
valiokunnan puheenjohtajana toimii muu hallituksen jasen kuin hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja; ja

e Valiokunnan jasenelle 500 euroa per kokous.

Edelleen osakkeenomistajat ovat ehdottaneet, etté liséksi hallituksen jasenille kokouksista
aiheutuneet kohtuulliset matkakulut korvataan yhtién matkustuspolitikan mukaisesti.

Yhtibkokous paatti, ettd valittaville hallituksen jasenille maksetaan palkkioita ja
kulukorvauksia osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa 36,34 prosenttia yhtion
osakkeista ovat ehdottaneet varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettéa hallitukseen toimikaudelle,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessd, valitaan 6 varsinaista
jasenta.

Yhtibkokous paéatti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitukseen
toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéattyessa, valitaan 6
varsinaista jasenta.

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa 36,34 prosenttia yhtitn
osakkeista ovat ehdottaneet varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta hallituksen varsinaisiksi
jaseniksi toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
valitaan uudelleen sen nykyiset jdsenet Sami Heikkila, Anna Hyvénen, Niko Mokkila, Anu
Ora ja Kim Ignatius seka uutena jasenend Soren Gaardboe. Yhtiojarjestyksen 6 §:n
mukaan hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Todettiin, ettd kaikki edella mainitut henkilot ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan.
Todettiin lisaksi, etté kaikki ehdotetut hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Sami
Heikkildad ja Niko Mokkilaa lukuun ottamatta ehdotetut hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen puheenjohtaja Kim Ignatius esitteli Séren Gaardboen tiedot yhtitkokoukselle ja
esitteli osakkeenomistajien perustelut ehdotukselle. Gaardboen esittely otettiin poytakirjan
liitteeksi (Liite 8)

Todettiin, ettd uudelleen hallitukseen valittavaksi ehdotettujen nykyisten jasenten seka
ehdotetun uuden jasenen tiedot ovat olleet osakkeenomistajien nahtéavissad yhtion
internetsivuilla.
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Yhtiokokous paétti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen
varsinaisiksi jaseniksi toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa, valitaan uudelleen sen nykyiset jasenet Sami Heikkild, Anna Hyvonen, Niko
Mokkila, Anu Ora ja Kim Ignatius sek& uutena jasenena Soren Gaardboe. Yhtijarjestyksen
6 8:n mukaan hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd valittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja matkakulut hallituksen hyvaksyméan laskun mukaan.

Yhtidokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettéd valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio ja matkakulut hallituksen hyvaksyman laskun mukaan.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettéd yhtion
tilintarkastajaksi toimikaudelle, joka paéttyy seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen
paattyessa, valitaan uudelleen tilintarkastusyhteiso6 KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab on
iimoittanut yhtidlle, ettd mikali se valitaan yhtion tilintarkastajaksi, paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Mari Kaasalainen.

Todettiin, ettd tilintarkastajan toimikausi péaattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa.

Yhtiokokous péaatti valita hallituksen ehdotuksen mukaisestti yhtion tilintarkastajaksi
toimikaudelle, joka péaattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyesséa, uudelleen
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n. P&avastuullisena tilintarkastajan  toimii
tilintarkastusyhteison ilmoituksen mukaisesti KHT Mari Kaasalainen.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus
valtuutetaan paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukum&éard on yhteensa enintaan 2
545 450, mikd vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouksen
kutsuhetkelld. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa millaén
hetkella enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
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Omia osakkeita voidaan hankkia mahdollisten yrityskauppojen yhteydesséa toteutettavien
osakeantien aiheuttaman laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi, yhtion paaomarakenteen
kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, kaytettavaksi yhtion kannustinjarjestelmissé tai mitatoitavéksi edellyttaen,
etta hankinta on yhtién ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen, kuitenkin
enintdan 31.12.2023 asti.

Yhtibkokous pdaatti valtuuttaa hallituksen paattamaéan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNEISTA

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus
valtuutetaan paattamaan osakeannista yhdessa tai useammassa erassa joko maksua
vastaan tai maksutta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumé&ara voi olla yhteensa enintéédn 5 090
900 osaketta, mik& vastaa noin 20 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouksen
kutsuhetkella.

Osakkeita voidaan antaa yhtion padomarakenteen Kkehittdmiseksi, yrityskauppojen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi ja kaytettdvaksi yhtion kannustinjarjestelmissa
edellyttaen, ettd osakkeiden antaminen on yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen
mukaista.

Hallitus paattéa kaikista osakeannin ehdoista. Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus koskee sekd uusien
osakkeiden antamista etté yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 31.12.2023 asti.

Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat osakeantia ja optio-oikeuksien seka
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhtibkokous pdaatti valtuuttaa hallituksen paattaméan osakeanneista hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTOS

Todettiin, etta hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle, etta yhtion yhtidjarjestyksen 10 §:44
muutetaan siten, ettd osakeyhtidlain 5 luvun 16.3 §:n mukaisesti yhtiokokous voidaan
jarjestdd myos ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat
paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla
kokouksen aikana.

Hallitus on ehdottanut, ettd yhtidjarjestyksen uusi 10 § kuuluisi seuraavasti (muutokset
tummennetulla):
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10 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion
internet-sivuilla tai yhdessa tai useammassa hallituksen nimeamassa laajalevikkisessa
paivalehdessé aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaén kolme (3) viikkoa ennen
kokousta, mutta kuitenkin vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen osakeyhtidlain 5 luvun 6
a pykalassa tarkoitettua yhtibkokouksen tdsmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtikokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiélle
viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
paivaa ennen yhtitkokousta.

Yhtidkokous on pidettdva Helsingissa tai Mustasaaressa. Yhtiokokous voidaan jarjestaa
mydos ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat paatésvaltaansa
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdalineen avulla kokouksen
aikana.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidjarjestyksen 10 8:44 hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Uusi yhtitjarjestys kokonaisuudessaan otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 9).

KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Todettiin, ettd kokouskutsussa mainitut asiat olivat tulleet kasitellyiksi.

Todettiin, ettd kokouksen poytakirja on osakkeenomistajien nahtdvana yhtion
internetsivuilla viimeistaan 15.12.2022 alkaen.

Puheenjohtaja kiitti kokouksen osanottajia ja totesi kokouksen paattyneeksi klo 16.08.
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