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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Yleista toiminnasta

Duell Oyj (Duell ja Duell -konserni) on mustasaarelainen maahantuonti- ja
tukkuyhtio, joka on perustettu vuonna 1983. Duell maahantuo, valmistaa
ja myy tuotteita laajan jakeluverkoston kautta Euroopassa kattaen 8 500
jalleenmyyjaa. Duellin tuotevalikoimaan kuuluu noin 150 000 tuotetta yli
500 brandilta. Valikoima kattaa varaosat ja tarvikkeet moottoripyordilyn,
pyordilyn, ATV/UTV ajoneuvojen, moottorikelkkailun, veneilyn seka
puutarha- ja metsapienkoneiden kategorioille. Yhtion logistiikkakeskukset
sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Hollannissa, Ranskassa ja Iso-
Britanniassa. Duellin osakkeet ovat listattu Nasdaq First North Growth
Market Finland
-markkinapaikalla.

Duell Oyj (2929424-1) omistaa Oy Duell Bike-Center Ab:n koko
osakekannan ja tarjoaa Duell-konsernin yhtiéille hallinnollisia palveluita.

Oy Duell Bike-Center Ab omistaa koko osakekannan Ruotsissa sijaitsevasta
Duell AB:sta, Norjassa sijaitsevasta Duell AS:sta, Iso-Britanniassa
sijaitsevasta Duell UK Ltd:sta, Saksassa sijaitsevasta Duell GmbH:sta,
Ranskassa sijaitsevasta Duell SAS:sta sekd Alankomaissa sijaitsevasta Duell
TMV B.V.:sta. Taman lisdksi Oy Duell Bike-Center Ab omistaa vélillisesti
koko osakekannan Ranskassa sijaitsevasta Tecno Globe SAS:sta, joka on
Duell SAS:in tytdryhtio seka Iso-Britanniassa sijaitsevasta Tran-Am (New
Milton) Ltd:sta. Tran-Am (New Milton) Ltd puolestaan omistaa koko
osakekannan Iso-Britanniassa sijaitsevasta Tran- Am Ltd:sta. Tilikaudella
2022-2023 suomalainen PowerFactory Nordic Oy Ab sulautui osaksi Oy
Duell Bike-Center Ab:ta.

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Duellin liikevaihto kasvoi 4,9 % 124,7 milj. euroon. Kasvu johtui Duellin
kasvustrategian edistymisestd Keski-Euroopassa. Vertailukelpoinen
liikkevaihdon kasvu oli 0,3 %.

Pohjoismaiden liikevaihto oli 53 % (59 %) ja Keski-Euroopan osuus Duellin
liikevaihdosta oli 47 % (41 %). Pohjoismaiden liikevaihdon lasku johtui
heikentyneestd markkinakysynnastd, erityisesti veneilykategoriassa.
Samanaikaisesti yhtié pystyi kasvattamaan markkinaosuuttaan Keski-
Euroopassa ja saavutti kasvua koko tilikaudella.

Online-myynnin osuus kokonaisliikevaihdosta oli 26,0 % (24,7 %). Kasvu
johtui jalleenmyyjaverkoston ottaessa yhd enenevissd maarin kdyttoon
monikanavaisia palvelumalleja kuluttajille.

Omien tuotemerkkien osuus kokonaisliikevaihdosta oli 18,0 % (21,8 %).
Lasku Pohjoismaissa aiheutui kuluttajien siirtyessd alhaisemman
hintatason tuotteisiin.

Duellin EBITA kasvoi 3,6 milj. euroon (3,4). Oikaistu EBITA kasvoi 34 %,
ollen 6,2 milj. euroa (4,6). Oikaistu EBITA-marginaali kasvoi 5,0 % (3,9 %).
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Kasvu johtui ensisijaisesti myyntikatteen paranemisesta ja tehokkaasta
kustannusten hallinnasta.

Duellin taseen loppusumma 31.8.2024 oli 93,9 milj. euroa (95,5).
Konserniliikearvon maara taseessa oli 19,1 milj. euroa (21,3).

Duellin omavaraisuusaste oli 55 % (38,6 %) 31.8.2024, ja konsernin oman
pddoman tuotto oli -59 % (-8,2 %). Omavaraisuusastetta nosti
listautumisannissa tehty osakeanti, seka nettovelan pienentyminen.

Duellin liiketoiminnan nettorahavirta tilikaudella 2024 oli -0,9 milj. euroa
(+14,4), jossa laskua oli 15,3 milj. euroa.

Duellin nettovelka oli 19,6 milj. euroa 31.8.2024 (38,2). Duellin nettovelka
suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen viimeisten 12 kuukauden aikana oli

2,8x (6,9x).

1.9.2023- 1.9.2022- 1.9.2021-
KONSERNI (m€) 31.8.2024 31.8.2023 31.8.2022
Liikevaihto 124,7 118,8 124,0
Liikevoitto 0,8 1,0 4,9
Liikevoitto-% 0,7 % 0,9% 4,0 %
Oman padomantuotto -%* -59 % -8,2% 9,1%
Omavaraisuusaste 55 % 38,6 % 33,4%
*Oman pddoman tuotto-% kaavassa nettotuloksessa mukana konserniavustus ja jakajana oma
pddomakeskimdcdrin
1.9.2023- 1.9.2022- 1.9.2021-
EMOYHTIO (m€) 31.8.2024 31.8.2023 31.8.2022
Liikevaihto 1,1 0,7 0,6
Liikevoitto -2,8 -0,5 -2,3
Liikevoitto-% -247,7 % -73,3 % -410,1 %
Omavaraisuusaste 76,7 % 68,7 % 58,6 %
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Muutokset kirjauskaytinnoissa

Duell on muuttanut varaston arvostukseen ja erdintyneisiin saataviin
liittyvia kirjaamiskdytantoja. Muutoksen syynd on yhdenmukaistaa ja
yksinkertaistaa konsernin kaytdant6ja ja ottaa kayttoon tukkukaupan
jakeluliiketoiminnassa yleisesti sovellettavat kiytinndt. Varaston arvostus
tehddan varaston ikddntymisen mukaan, ja siind sovelletaan maarattyja
alaskirjausprofiileja. Saatavien arvonalennuksiin liittyvia periaatteita on
tiukennettu ja varauksia tehdain tietyista eradntyneiden saatavien raja-
arvoista. Tama muutos vaikuttaa sekd tuloslaskelmaan etti taseeseen,
kuten alla olevassa taulukossa on esitetty.

Vaikutus tuloslaskelmaan MEUR | Vaikutus omaan pddomaan MEUR

Vaikutus myyntikatteeseen (Varasto) 0,4 | Vaikutus varaston ja -3,2

Vaikutus EBITDA:han (saatavat) 0,3 | saamisten arvostukseen

Nettovaikutus tuloslaskelmaan 0,8 | Nettovaikutus omaan -3,2
padomaan

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jdlkeen

Duell ilmoitti 9. lokakuuta 2023 suunnittelevansa merkintdoikeusantia,
jonka suuruus olisi enintddn n. 20 milj. euroa. Ylimadardinen yhtiokokous,
joka pidettiin 30. marraskuuta, valtuutti hallituksen paiattdmaan n. 20,2
milj. euron taatusta annista seka sen ehdoista.

Merkintdoikeusanti toteutettiin 7.-21.12.2023, ja se ylimerkittiin.
Osakkeiden kokonaisméaira kasvoi 30 545 474 osakkeesta 1 038 546 116
osakkeeseen. Duell sai osakeannista noin 20,2 miljoonaa euroa
bruttotuottoja ja noin 17,7 miljoonaa euroa nettotuottoja. Kaupankaynti
uusilla osakkeilla alkoi 3. tammikuuta 2024.

Duell maksoi 28. joulukuuta 2023 viimeisen erdn kauppahinnasta, joka
liittyi Tran-Am Ltd hankintaan (n. 4,9 milj. puntaa).

Duell ilmoitti 1.6.2024 uudistavansa organisaationsa ja johtoryhménsa
1.6.2024 alkaen tavoitteenaan investoida kasvuun, kehittda strategisia
kumppanuuksia ja parantaa tehokkuutta. Magnus Miemois (COO)
nimitettiin yhtién toimitusjohtajaksi 1.6. alkaen. Tassd yhteydessa
toimitusjohtaja Jarkko Ammala siirtyi Duellin kaupalliseksi johtajaksi.

Duell ilmoitti 10.6.2024 nimittineensd Caj Malmstenin yhtion
talousjohtajaksi (CFO) ja johtoryhman jaseneksi 19. elokuuta 2024 alkaen.

Duell ilmoitti 1.8.2024 aloittavansa osakkeiden takaisinosto-ohjelman.
Takaisinostettavat osakkeet kdytetddn Duell-konsernin avainhenkiléille
suunnattuun uuteen osakepohjaiseen kannustinohjelmaan. Takaisin
hankittavien osakkeiden enimmaismaira on 6 760 000 osaketta, mika
vastaa noin 0,7 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta.
Osakkeiden hankintaan kdytettdva enimmaismaara on 300 000 euroa.

Duell ilmoitti 28.8.2024, ettd Duell Oyj:n hallitus on paattinyt perustaa
uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman konsernin avainhenkildille.
Osakepohjainen kannustinjarjestelmda 2025-2029 koostuu kolmesta



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 6307a072-48ec-477b-87b3-5550465faea8

Duell Oyj 4

ansaintajaksosta, jotka kattavat tilikaudet 2025-2027, 2026-2028 ja
2027-2029. Hallitus paittda vuosittain tulosjakson alkamisesta ja
yksityiskohdista.

Duell ilmoitti aloittavansa muutosneuvottelut 9.10.2024 tavoitteena
tehostaa operatiivista toimintaa sopeuttamalla toiminta ja tydtehtavat
vallitsevaan markkinatilanteeseen. Koko konsernin 220 tyontekijaa
koskevien tehostamistoimenpiteiden tavoitteena on saavuttaa noin 1
miljoonan euron vuotuiset Kustannussadstot, jotka kohdistuvat
padsaantoisesti tilikaudelle 2025. Arvioitu tyotehtdvien vahennystarve on
Duell-konsernissa yhteensa enintddn 20 tehtdvai, joista Suomessa
enimmillddn 9 tehtavaa.

Duell ilmoitti 9.10.2024, ettd Duellin hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd varsinainen yhtiokokous paattaa yhtion osakkeiden
yhdistdmisestd eli osakkeiden lukumd&irdn vadhentdmisestd. Hallitus
ehdottaa, ettd osakkeiden yhdistiminen tehtdisiin antamalla vastikkeetta
yhtion uusia osakkeita ja lunastamalla vastikkeetta yhtion osakkeita siten,
ettd timan ehdotuksen mukaisten toimenpiteiden jilkeen jokaista yhtion
nykyista 200 osaketta vastaisi yksi (1) yhtion osake. Yhtion osakkeiden
nykyinen kokonaismaara on 1 038 546 116.

Duell sai paatokseen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman 15.10.2024.
Ostot aloitettiin 5.8.2024. Takaisinosto-ohjelman nojalla yhtié6 hankki 6
760 000 osaketta keskihintaan 0,0369 euroa. Hankitut osakkeet kdytetaan
Duell-konsernin avainhenkildille suunnattua wuutta osakepohjaista
kannustinjarjestelmaa varten. Takaisinostojen jalkeen yhtion hallussa on
yhteensd 6 760 000 osaketta, mika vastaa noin 0,7 prosenttia Duellin 1 038
546 116 osakkeen kokonaismaarasta.

Henkildsto
Tilikauden paattyessd emoyhtiolla oli palveluksessaan 2 henkilda.
Konsernin palveluksessa oli tilikauden paattyessa 215 henkila.
1.9.2023- 1.9.2022- 1.9.2021-
KONSERNI 31.8.2024 31.8.2023 31.8.2022
Henkil6ston keskimaarainen lukumaara 215 218 193
Palkat ja palkkiot (m€) -10,7 -9,9 -8,8

Yhti6 on perustanut lyhyen aikavilin kannustinjirjestelmén, jossa
kannustinpalkkio liittyy taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Kannustinjarjestelmdn tavoitteena on sitouttaa
osallistujat ja motivoida heitd, joka tukee Duellin kasvua ja kilpailukykya.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Konserni kehittda ja testaa jatkuvasti uusia tuotteita omien tuotemerkkien
alla sekd kehittdd omia sisdisid prosessejaan. Tutkimus- ja
tuotekehityskustannukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.

Riskit

Konsernin  merkittdvimmat  riskit  liittyvdit = makrotaloudellisiin
vaikutuksiin, jotka voivat vdhentdd tuotteiden kysyntdd, kysynnan
virheelliseen ennakointiin ja siihen liittyviin hankintoihin seka
varastotasojen hallintaan, tavarantoimittajien jakelukanavapaatoksiin,
luotto-  ja valuuttakurssiriskeihin seka kilpailutilanteen muuttumiseen.

Yhtion pdidomarakenne, rahoituksen saatavuus ja hinta voivat
merkittavasti vaikuttaa yhtion strategian tehokkaaseen ja kannattavaan
toteuttamiseen.

Osana yhtion normaalia johtamisprosessia yhtion hallitus seuraa
jatkuvasti naiden riskien vaikutuksia yhtioon seka riskien ehkdisemiseen
tai korjaamiseen liittyvien toimenpiteiden toteutumista.

Vastuullisuus

Duell jatkoi yritysvastuuvelvoitteidensa maéarittelyd ja kehittdmista
noudattaakseen porssiyhtioille asetettuja sidannoksia. Vuoden 2024 aikana
Duell otti kdyttoéon Whistleblowing-kanavan, julkisti konsernin eettisen
ohjeiston ja keskittyi EU:n taksonomian madrittelyyn. Duellin jatkaa
vastuullisuustyén  valmisteluita  tdyttddkseen = CSRD-raportoinnin
velvollisuudet vuonna 2026.

Osakkeet

Katsauskauden lopussa yhtion kaupparekisteriin merkitty taysin maksettu
osakepadoma oli 80 000 euroa ja osakkeiden lukuméaara 1 038 546 116 (30
545 474). Merkintdoikeusanti toteutettiin 7.12.2023-21.12.2023, joka
ylimerkittiin. Osakeannin seurauksena yhtién osakkeiden kokonaismaara
nousi 30 545 474 osakkeesta 1 038 546 116 osakkeeseen. Duell sai
osakeannista noin 20,2 miljoonan euron bruttovarat janoin 17,7 miljoonan
euron nettovarat. Kaupankaynti uusilla osakkeilla alkoi 3.1.2024.

Rakenne- ja rahoitusjirjestelyt

Duell ilmoitti 1.8.2024 aloittavansa osakkeiden takaisinosto-ohjelman,
joka perustuu yhtiokokoukselta 5.12.2023 saatuun valtuutukseen.
Takaisinostettavat osakkeet kdytetddn Duell-konsernin avainhenkiléille
suunnattuun uuteen osakepohjaiseen Kkannustinohjelmaan. Takaisin
hankittavien osakkeiden enimmaismaara on 6 760 000 osaketta, mika
vastaa noin 0,7 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta.
Osakkeiden hankintaan kédytettidva enimmaismaara on 300 000 euroa.

Duellin ja Nordean uudelleen neuvottelema rahoitussopimus astui
voimaan, koska kaikki sopimukseen sisidltyvit myohemmaéat ehdot
tayttyivat.
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Duellin varsinainen yhtiokokous paatti yhtion osakkeiden yhdistimisesta
eli osakkeiden lukumairian vahentamisesti. Hallitus ehdottaa, ettd
osakkeiden yhdistaminen tehtdisiin antamalla vastikkeetta yhtion uusia
osakkeita ja lunastamalla vastikkeetta yhtion osakkeita siten, ettd taman
ehdotuksen mukaisten toimenpiteiden jilkeen jokaista yhtion nykyista
200 osaketta vastaisi yksi (1) yhtion osake. Yhtion osakkeiden nykyinen
kokonaisméaéra on 1 038 546 116.

Yhtion hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja

Yhtion hallituksen jasenid ovat Anna Hyvonen (puheenjohtaja), Kim
Ignatius, Niko Mokkila ja Anu Ora. Toimitusjohtajana toimii Magnus
Miemois. Yhtion tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab, vastuunalaisena
tilintarkastajana Mari Kaasalainen, KHT.

Hallituksen esitys tilikauden voiton kasittelysta

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.8.2024 olivat 49 348 094 euroa, josta
emoyhtion tilikauden tappio on -2 648 179 euroa. Yhtion taloudellisessa
asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen
jalkeen.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion
tilikauden tappio -2 648 179 euroa siirretddn edellisten tilikausien
voittovarat tilille, eikd osinkoa jaeta.
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
01.09.2023  01.09.2022  01.09.2023  01.09.2022
Rahayksikké EURO -31.8.2024 -31.8.2023  -31.8.2024  -31.8.2023
LIIKEVAIHTO 124651685 118832204 1126313 708 902
Liiketoiminnan muut tuotot 272572 221 009 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -83278671 -81 350659 0 0
Varastojen lisays (-) / vahennys (+) -4 501 326 -2 886184 0 0
Ulkopuoliset palvelut -6 532 864 -6 251 452 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa -94 312861 -90488 295 0 0
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -10 707 089 -9922214 -547 693 -503 380
Henkilsivukulut
Eldkekulut -1123 556 -1 267 969 -59 309 -60 995
Muut henkil6sivukulut -1436 471 -1569 357 -16 205 -3584
Henkildstdkulut yhteensa -13267116  -12 759 540 -623 207 -567 960
Suunnitelman mukaiset poistot -3722101 -3265499 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -12780160 -11498 817 -3292 982 -660 542
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 842 019 1041062 -2789 876 -519 599
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 1569 125 610 927
Muilta 1629965 1613 862 -272 140 740171
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0 0 -60 590 -2574
Muille -4 138 373 -5044 345 -837 749 -640 041
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 508 408 -3430483 398 646 708 483
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA -1 666 389 -2389 421 -2 391 230 188 884
Tuloverot
Tilikauden verot -676 144 -500 522 -247 958 0
Laskennallisten verojen muutos -283 003 62 535 -8990 0
Tuloverot yhteensa -959 147 -437 987 -256 949 0
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) -2 625 536 -2 827 408 -2648 179 188 884
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Konserni Konserni Emoyhtic  Emoyhtio
Rahayksikké EURO 31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 208 452 418 587 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 1022598 758 071 0 0
Keskeneraiset hankinnat 1735439 1826249 12 672 0
Konserniliikearvo 19138183 21 345323 0 0
22104 672 24348 230 12 672 0
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 694 580 848 313 0 0
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0 0 20889340 20889340
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 39 000 000 23000000
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22799252 25196543 59902 012 43889 340
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet / Tavarat 43 291 009 49502932 0 0
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1707579 945 207 0 0
44998 588 50448 139 0 0
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut pitkdaikaiset saamiset 165 049 158 558 0 0
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 14 445 084 15757 656 0 91271
Lainasaamiset 2 000 2 800 0 13613
Muut lyhytaikaiset saamiset 1000 367 544 309 0 0
Siirtosaamiset 1224278 988 467 4550139 2538582
16 671729 17293232 4550139 2643466
Rahat ja pankkisaamiset 9287916 2386197 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 71123282 70286126 4550139 2643466
VASTAAVAA YHTEENSA 93 922 534 95482 669 64 452 150 46 532 806
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Konserni Konserni Emoyhtic  Emoyhtio
Rahayksikké EURO 31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepadoma 80 000 80 000 80 000 80 000
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 52979760 32887037 52979760 32887037
Edellisten tilikausien kertyneet voittovarat 1213779 6743289 -983486 -1172370
Tilikauden voitto (-tappio) -2625536 -2 827408 -2648 179 188 884
Oma padoma yhteensia 51648 003 36 882918 49 428 094 31983 551
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 25552 474 32 148 045 10464974 11345545
Laskennalliset verovelat 18 626 17 448 0 0
Muut velat 76 296 96 872 0 0
25647 396 32262365 10464974 11345545
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 3298000 2198000 4191152 1183000
Ostovelat 7601228 12073417 24997 1322552
Muut lyhytaikaiset velat 2720116 9144812 149 861 73721
Siirtovelat 3007790 2921156 193 071 624 437
16 627 134 26 337 385 4559081 3203709
Vieras padoma yhteensa 42 274 530 58599 750 15024 055 14 549 255
VASTATTAVAA YHTEENSA 93922534 95482 669 64 452 150 46 532 806

9



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 6307a072-48ec-477b-87b3-5550465faea8

Duell Oyj 10
Konserni Konserni Emoyhtid  Emoyhtio
Rahayksikké EURO 31.08.2024 31.08.2023 31.08.2023 31.08.2023
Liiketoiminnan kassavirta
Liikevoitto (-tappio) 842018 1041061 -2789876 -519599
Suunnitelman mukaiset poistot 936 397 905 102 0 0
Konsernin liikearvon poisto 2785704 2360397 0 0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -1077 476 233782 0 27 505
Kayttdpadoman muutos -1369113 13373640 -1974711  -342856
Rahoituskulut ja -tuotot -2671775 -2973137 -870051  -597 504
Verot -357 957 -549 029 -256 949 0
Liiketoiminnan kassavirta -912202 14391816 -5891587 -1432454
Investointien kassavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -745772 -2 481062 -12 672 0
Annetut lainat konserniyrityksille 0 0 -16000000 -7000000
Konserniyritysten lainojen takaisinmaksu 0 0 0 0
Investoinnit tytaryrityksiin -5718467 -6939 150 0 0
Investointien kassavirta -6464239 -9420211 -16012672 -7 000000
Rahoituksen kassavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 -1183000 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -5798 000 -2 669 000 0 -1436500
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista 0 0 2994 538 14 425
Luottolimiitin muutos -601 128 -10886 114 0 0
Saatu konserniavustus 0 0 0 1200000
Osakeanti 20092723 8654530 20092722 8654530
Rahoituksen kassavirta 13693595 -4900584 21904260 8432455
Realisoitumattomat kurssi- ja muuntoerot 584 567 -1751140 0 0
Rahavarat tilikauden alussa 2386197 4066316 0 0
Rahavarojen muutos 6901719 -1680119 0 0

Rahavarat tilikauden lopussa 9287916 2386 197 0 0
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DUELL OYJ LUTETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAADINTA- JA ARVOSTUSPERIAATTEET

Tietoja konsernista

Duell-konserniin kuuluvat emoyhtié Duell Corporation, Oy Duell Bike-Center Ab (kotipaikka Mustasaari, Suomi), Duell AB (kotipaikka Tranas, Ruotsi), Duell
AS (kotipaikka Kongsvinger, Norja), Duell UK Ltd (kotipaikka Coalville, Iso-Britannia), Duell TMV B.V. (kotipaikka Veghel, Alankomaat), Duell GmbH
(kotipaikka Meppen, Saksa), Duell SAS (kotipaikka Montpellier, Ranska), Tecno Globe SAS (kotipaikka Montpellier, Ranska), Tran-Am (New Milton) Ltd
(kotipaikka New Milton, Iso-Britannia) seka Tran-Am Ltd (kotipaikka New Milton, Iso-Britannia). Konsernitilinpdaatds on yhdistetty emoyhtion tilinpaatokseen
ja on saatavilla yhtion padkonttorista osoitteessa: Kauppatie 19, 65610 Mustasaari, Suomi.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty Duell Oyj:n lisdksi tytaryhtict, joissa konsernilla on maaraysvalta (kaikki tytaryhtiot). Maaraysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet tytaryhtion aanivallasta tai silld muutoin on maaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja
liiketoiminnan periaatteista hvédvn saamiseksi sen toiminnasta.

Toiminnan jatkuvuus

Tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteella. Duellin Rahoituslaitoslainojen kovenanttiehdot liittyvat nettovelkaosuuteen kdyttokatteesta ja
nettovelkaosuuteen omasta pddomasta. Kovenanttiehtojen tarkastelu on kvartaaleittain. Rahoitussopimuksen mukaan kovenanttiehtojen rikkoutuessa
pankilla on oikeus irtisanoa lainat ja vaatia takaisinmaksua. Kovenanttien ehdot tayttyivat tilikauden lopussa.

Kovenanttiehdot tayttyivat tilikauden lopussa. Seuraavat ehtojen tarkistuspisteet ovat kvartaaleittain (30.11.2024, 28.2.2025, 31.5.2025 ja 31.8.2025).

Konsernin sisdisen omistuksen eliminointi
Konsernin sisdiset omistukset on eliminoitu hankintamenomenetelmaa kayttaen.

Konsernin sisdiset liilketapahtumat
Konsernin sisdiset liilketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatdsta laadittaessa.

Laskennalliset verot
Verotuksen ja kirjanpidon véliaikaisista ajoituksellisista eroista lasketut laskennalliset verovelat ja saamiset on esitetty konsernitaseessa erikseen.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kdyttaen tapahtumapadivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat on
muunnettu euroiksi kdyttaen tilinpaatdspaivan kurssia. Ulkomaan rahan maardisista liiketapahtumista seka saamisista ja veloista syntyneet kurssivoitot ja -
tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Ulkomaan rahanmaaraisten konserniyhtididen tuloslaskelman ja taseen luvut on muutettu euroiksi kdyttdmalla Euroopan Keskuspankin vahvistamia
valuuttakursseja. Tuloslaskelmat on muutettu kdyttamalla tilikauden keskimaaraista kurssia ja taseet on muutettu kayttamalla tilinpaatospaivan kurssia. Eri
muuntokurssien kdytosta syntyva kurssiero sekd tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan padomaan.

Kadyttoomaisuushyédykkeiden arvostusperiaatteet

Aineettomat hyddykkeet muodostuvat padosin tavaramerkeista sekd muista pitkavaikutteisista menoista. Aineelliset kdyttomaisuushyddykkeet
muodostuvat pddosin koneista ja kalustosta. Kayttéomaisuushyodykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyddykkeiden arvioituun taloudelliseen kdyttdaikaan.
Kadyttoomaisuushyédykkeiden arvostusperiaatteet

Aineettomat hyddykkeet

Konserniliikearvo 10 vuoden tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot 3 vuoden tasapoisto

Tavaramerkit 5 vuoden tasapoisto
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja laitteet 25 % menojaanndspoisto

Autot 25 % menojadnndspoisto

Vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten arvostusperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan painotettu keskihintaperiaatteen mukaisesti hankintahintaansa tai sita alhaisempaan todennakoiseen luovutushintaan tai
jalleenhankintahintaan. Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan mukaan vain muuttuvat kustannukset.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteita on muutettu kuluneella tilikaudella siten, etta tuotteen epakuranttius arvioidaan perustuen tuotteen
varastointiaikaan, joka on maaritelty tuoteryhméakohtaisesti tuotteen teknisten ominaisuuksien perusteella.

Myyntisaamisten aliarvostusperiaatteita on muutettu siten, ettd yli 60 pv eradntyneista tehdaan 50% aliarvostusvaraus ja yli 90 pv eradntyneista
100% aliarvostusvaraus.

Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset kirjataan vuosikustannukseksi tuloslaskelmaan.
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Lahipiiritapahtumat, emoyhtio

Tilikautena konserniyritysten valilla toteutuivat seuraavat liikketapahtumat

2024 2023
Palveluiden myynnit 1123790 704 266
Rahoitustuotot 1569 125 610927
Rahoituskulut 60 590 2574
Konserniavustus 0 0
Lahipiirille annettujen lainojen tapahtumat
2024 2023
Konsernilaina 16 000 000 7 000 000
Lahipiirin antamien lainojen tapahtumat
2024 2023
Vaihtovelkakirjalainat 0 0

Emoyhtion antamien konsernilainojen yhteissumma oli tilikauden paattyessa 39 000 000 €. Laina-aika on 5 vuotta ja korko 3,15%
ennen v. 2023 annetuille lainoille ja 5,5% 1.1.2023 jadlkeen annetuille lainoille.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Duell ilmoitti 9. lokakuuta 2023 suunnittelevansa merkintdoikeusantia, jonka suuruus olisi enintaan n. 20 mil. euroa. Ylimaardinen
yhtidkokous, joka pidettiin 30. marraskuuta, valtuutti hallituksen paattamaan n. 20,2 milj. euron taatusta annista seka sen ehdoista.

Merkintaoikeusanti toteutettiin 7.-21.12.2023, ja se ylimerkittiin. Osakkeiden kokonaismaara kasvoi 30 545 474 osakkeesta 1 038 546 116
osakkeeseen. Duell sai osakeannista noin 20,2 miljoonaa euroa bruttotuottoja ja noin 17,7 miljoonaa euroa nettotuottoja. Kaupankaynti
uusilla osakkeilla alkoi 3. tammikuuta 2024.

Duell maksoi 28. joulukuuta 2023 viimeisen eran kauppahinnasta, joka liittyi Tran-Am Ltd hankintaan (n. 4,9 milj. puntaa).

Duell ilmoitti 1.6.2024 uudistavansa organisaationsa ja johtoryhmansa 1.6.2024 alkaen tavoitteenaan investoida kasvuun, kehittaa strategisia
kumppanuuksia ja parantaa tehokkuutta. Magnus Miemois (COO) nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi 1.6. alkaen. Tdssa yhteydessa
toimitusjohtaja Jarkko Ammali siirtyi Duellin kaupalliseksi johtajaksi.

Duell ilmoitti 10.6.2024 nimittaneensa Caj Malmstenin yhtion talousjohtajaksi (CFO) ja johtoryhman jaseneksi 19. elokuuta 2024 alkaen.

Duell ilmoitti 1.8.2024 aloittavansa osakkeiden takaisinosto-ohjelman. Takaisinostettavat osakkeet kdytetdan Duell-konsernin avainhenkildille
suunnattuun uuteen osakepohjaiseen kannustinohjelmaan. Takaisin hankittavien osakkeiden enimmaismaara on 6 760 000 osaketta, mika
vastaa noin 0,7 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkeiden hankintaan kaytettdva enimmdismaara on 300 000 euroa.

Duell ilmoitti 28.8.2024, etta Duell Oyj:n hallitus on paattanyt perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman konsernin
avainhenkiloille. Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2025-2029 koostuu kolmesta ansaintajaksosta, jotka kattavat tilikaudet 2025-2027,
2026-2028 ja 2027-2029. Hallitus paattaa vuosittain tulosjakson alkamisesta ja yksityiskohdista.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Duell ilmoitti aloittavansa muutosneuvottelut 9.10.2024 tavoitteena tehostaa operatiivista toimintaa sopeuttamalla toiminta ja tyotehtavat
vallitsevaan markkinatilanteeseen. Koko konsernin 220 tyntekijaa koskevien tehostamistoimenpiteiden tavoitteena on saavuttaa noin 1
miljoonan euron vuotuiset kustannussaastot, jotka kohdistuvat padsaantoisesti tilikaudelle 2025. Arvioitu tyétehtavien vahennystarve on
Duell-konsernissa yhteensd enintaan 20 tehtdvaa, joista Suomessa enimmilldan 9 tehtavaa.

Duell ilmoitti 9.10.2024, etta Duellin hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd varsinainen yhtiokokous paattaa yhtion osakkeiden
yhdistamisesta eli osakkeiden lukuméaaran vahentamisesta. Hallitus ehdottaa, etta osakkeiden yhdistaminen tehtdisiin antamalla vastikkeetta
yhtion uusia osakkeita ja lunastamalla vastikkeetta yhtion osakkeita siten, ettd timéan ehdotuksen mukaisten toimenpiteiden jalkeen jokaista
yhtion nykyista 200 osaketta vastaisi yksi (1) yhtion osake. Yhtion osakkeiden nykyinen kokonaisméaara on 1 038 546 116.

Duell sai paatokseen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman 15.10.2024. Ostot aloitettiin 5.8.2024. Takaisinosto-ohjelman nojalla yhtio
hankki 6 760 000 osaketta keskihintaan 0,0369 euroa. Hankitut osakkeet kdytetdan Duell-konsernin avainhenkildille suunnattua uutta
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa varten. Takaisinostojen jalkeen yhtion hallussa on yhteensa 6 760 000 osaketta, mika vastaa noin 0,7
prosenttia Duellin 1 038 546 116 osakkeen kokonaismadarasta.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
Liikevaihdon jakauma Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhti6
2024 2023 2024 2023
Kotimaa 34 654 795 37 387 500 525 556 708 902
Muu Eurooppa 68 453 367 79 648 433 600 757 0
Muut 21543523 1796 271 0 0
124 651 685 118 832 204 1126 313 708 902

Konsernin liikevaihto muodostuu moottoripydrien, moottorikelkkojen, mopojen, ménkijoiden ja polkupyérien varusteiden, tarvikkeiden ja varaosien
myynnistd. Lisaksi valikoimaan kuuluvat myos urheilu- ja venetarvikkeita. Konsernin emoyhti6é Duell Oyj:n liikevaihto muodostuu hallintopalveluiden
veloituksista konserniyhtioille.

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhti6
31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Tyontekijoiden lukumaara keskimaarin

215 218 2 2
Tyontekijéiden lukumaara tilikauden paattyessa 215 212 3 2
Henkilost64 ja hallintoelimia koskevat liitetiedot
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 357945 394778 357 945 394778
Lainat emoyhtidn tai konsernin ldhipiirille
Konserniyhtigilld ei ole myodnnettyja lainoja lahipiirildisille.
Poistot ja arvonalennukset
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhti6
31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Poistot aineellisista hyodykkeita -273 117 -332116 0 0
Poistot aineettomista hyddykkeista -3448 984 -2933383 0 0
Poistot yhteensa -3722101 -3 265 499 0 0
Rahotustuotot ja -kulut
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Korkotuotot
Konserniyrityksilta 0 0 1569 125 610927
Muilta 34908 25015 22282 3703
Muut rahoitustuotot 1595058 1588 848 -294 423 736 468
Korkokulut ja muut rahoituskulut -4138 373 -5 044 345 -898 339 -642 615
Rahoituserat yhteensa -2 508 407 -3 430 482 398 646 708 483

Tilintarkastajan palkkiot
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Tilintarkastusyhteiso
Tilintarkastus 207 395 129 641 40671 21359
Muut palvelut 275788 41585 175 226 0
Yhteensa 483 183 171 226 215 897 21359



TASEEN LITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Duell Oyj
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Konserni Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineetto-mat Muut pitka- Keskenerdiset ~ Konsernin Yhteensa Koneet ja Yhteensa
oikeudet vaikutteiset hankinnat liikearvo laitteet

Hankintameno 1.9. 2075097 1847912 1826249 27271508 33020 766 2 580905 2 580 905

Lisdykset 13385 592 843 278 190 434 123 1318541 276 106 276 106

Vahennykset -76 216 0 -369 000 0 -445 216 -83017 -83 017

Tytaryhtididen hankintahetken

hyodykkeet 0 63324 0 0 63324 205 062 205 062

Muuntoerot 141 383 -55 424 151 406 237 365 -195 324 -195 324

Siirrot tase-erien valilla 0 0 0

Hankintameno 31.8. 2153 649 2448 654 1735439 27 857 037 34194 780 2783732 2783732

Kertyneet poistot 1.9. -1 656 509 -1089 841 0 -5926 183 -8672 533 -1732592  -1732592

Tilikauden poistot -327 064 -336 216 0 -2792671 -3455951 -273 117 -273 117

Tytaryhtididen hankintahetken

kertyneet poistot 0 0 0 0 0 -145 766 -145 766

Vahennysten kertyneet poistot 38377 0 0 0 38377 58 313 58 313

Muuntoerot 0 0

Siirrot tase-erien vélilla 0 0

Kertyneet poistot 31.8. -1945 196 -1426 057 0 -8718 854 -12 090 107 -2093162 -2093 162

Kirjanpitoarvo 31.8. 208 452 1022 597 1735439 19 138181 22104 671 690 569 690570

Emoyhti6 Sijoitukset tytaryrityksiin

Hankintameno 1.9. 20 889 340

Lisdykset 0

Vahennykset 0

Hankintameno 31.8. 20 889 340

Konserniyhtiot

Konsernin

Yhtio Kotipaikka omistusosuus
Oy Duell Bike-Center Ab Mustasaari 100 %
Duell AB Tranas 100 %
Duell AS Kongsvinger 100 %
Duell UK Ltd Coalville 100 %
Tran-Am (New Milton) Ltd New Milton 100 %
Tran-Am Ltd New Milton 100 %
Duell TMV B.V. Veghel 100 %
Duell GmbH Meppen 100 %
Duell SAS Montpellier 100 %
Tecno Globe SAS Montpellier 100 %

14
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhti6
Pitkdaikaiset saamiset 31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Muut pitkdaikaiset saamiset 152377 158 558 0 0
Ennakkomaksut 12 672 12 672 0
Saamiset Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset saman konsernin

yrityksilta 0 0 39 000 000 23 000 000
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhti6
Lyhytaikaiset saamiset 31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Myyntisaamiset 14 445 084 15757 656 0 91271

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset 0 0 4412 067 2428982
Korkosaamiset 0 0 3293841 1724716
Konserniavustus konserniyhtiolta 0 0 0 0
Muut siirtosaamiset 0 0 1118226 704 266

Muut lyhytaikaiset saamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset 1002 367 547 109 138071 123213
Siirtosaamiset 1224278 988 467 0 0

16 671729 17 293 232 43 550 138 25 643 466
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Oma padaoma Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Osakepadoma tilikauden alussa 80 000 80 000 80 000 80 000
Osakepadaoman korotus 0 0 0
Osakepddoma tilikauden lopussa 80 000 80 000 80 000 80 000
Sijoitetun oman padoma rahasto
tilikauden alussa 32887 037 24 232 507 32 887037 24 232 507
Osakeanti 20160013 8654 530 20092 722 8654 530
Omien osakkeiden hankinta*) -67 291
Sijoitetun oman padoma rahasto
tilikauden lopussa 52979 760 32 887 037 52979 760 32887037
Edellisten tilikausien voittovarat
tilikauden alussa 3915881 7540773 -983 486 -1172370
Oikaisu edellisten tilikausien
voittovaroihin 0 0 0
Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden muutos -3186 275
Muu 62 629
Muuntoerot 421544 -797 484 0 0
Edellisten tilikausien voittovarat
tilikauden lopussa 1213779 6743 289 -983 486 -1172370
Tilikauden tulos -2 625536 -2 827 408 -2 648 179 188 884
Oma padaoma yhteensa 51 648 003 36 882918 49 428 095 31983 551

*) Duell sai paatokseen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman 15.10.2024. Ostot aloitettiin 5.8.2024. Takaisinosto-ohjelman nojalla yhti6é hankki 6 760
000 osaketta keskihintaan 0,0369 euroa. Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsinki Oy:n ylldapitaman First North Growth Market Finland -markkinapaikan
julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Hankitut osakkeet kdytetaan Duell-konsernin avainhenkil6ille suunnattua uutta
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa varten. Takaisinostojen jalkeen yhtion hallussa on yhteensa 6 760 000 osaketta, mika vastaa noin 0,7 prosenttia Duell
Oyj:n 1038 546 116 osakkeen kokonaismaarasta.

Duell on muuttanut varaston arvostukseen ja erdantyneisiin saataviin liittyvia kirjauskaytantoja.

Parent Parent

Jakokelpoiset varat 31.8. Company Company
31.08.2024 31.08.2023

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 52979 760 32887 037
Edellisten tilikausien voittovarat -983 486 -1172370
Tilikauden tulos -2648 179 188 884
Jakokelpoiset varat 49 348 094 31903 551

Hallituksen esitys tilikauden voiton kasittelysta
Yhtion hallitus ehdottaa, ettd yhtion tappio 2 648 179 euroa siirretaan edellisten tilikausien voittovarat tilille, eika osinkoa jaeta.

Emoyhtién osakkeet

31.08.2024
Yksi osakesarja, jokainen osake oikeuttaa yhtéldiseen danioikeuteen 1038546 116 kpl
Kaikilla osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.
Tilinpaatoshetkelld yhden osakkeen arvo oli 0,0355 euroa ja yhtion markkina-arvo 36 868 387 euroa.
Pitkdaikainen vieraspdadoma
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Lainat rahoituslaitoksilta 25552 474 32148 045 10 464 974 11 345 545
Muut pitkdaikaiset velat 76 296 96 872 0 0
Laskennalliset verovelat 18 626 17 448 0 0
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 25 647 396 32 262 365 10 464 974 11 345 545
Laskennallinen verovelka muodostuu hankintamenolaskelmien oikaisuista.
Lyhytaikainen vieraspddoma
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Lainat rahoituslaitoksilta 3298 000 2198 000 4191152 1183 000
Ostovelat 7 601 228 12 073 417 24997 1322552
Muut lyhytaikaiset velat 2720116 9144 812 149 861 73721
Siirtovelat 3007 790 2921156 193071 624 437
Palkkoihin liittyvat siirtovelat 1356 752 1269789 65529 37444
Korkomenot 182 074 222 429 31363 33365
Muut siirtovelat 1468 964 1428938 96 180 553628

Yhteensa 16 627 134 26 337 385 4559 080 3203709
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Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset vastuut
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Lainat ja muut vastuut, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksille 28 850474 34 346 045 11647 974 12 528 545
Luottolimiitit 21000 000 21 000 000 0 0
joista kaytossa 0 0 0 0
Tuontiremburssilimiitit 500 000 500 000 0 0
joista kaytossa 0 0 0 0
Muut vastuut 618 000 600 000 0 0
joista kaytossa 294198 305177 0 0

Annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 120 640 000 120 640 000 60 320 000 60 320 000
Tytaryhtidosakkeet 0 0 20 889 340 20 889 340
Vuokravastuut Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhti6

31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2577 258 2163 635 0 0
Mydéhemmin maksettavat 9291 693 8455 744 0 0
Yhteensa 11 868 951 10 619 379 0 0
Leasingvastuut Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhti6

31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 231952 326300 0 11430
My6éhemmin maksettavat 300 600 280 305 0 0
Yhteensa 532552 606 605 0 11 430

Vuokravastuut kohdistuvat toimitilojen vuokrasopimuksiin ja leasingvastuut kohdistuvat koneisiin ja kalustoon.

Johdannaiset

Korkosuojauksen kdypa arvo 0 34163 0 34163
Korkosuojauksen kohdearvo 0 4391731 0 4391731
Valuuttasuojauksen kdypa arvo 0 69519 0 0
Valuuttasuojauksen kohdearvo 0 2835432 0 0

Valuuttasuojaus kohdistuu 2022-2023 tilikaudella hankitun tytaryhtion viivastetyn kauppahinnan valuuttamaaraisen maksun suojaamiseen. Kdyvan arvon
vaikutusta ei ole huomioitu konsernin tuloslaskelmalla. Suojauksella ei ollut realistoitunutta tulosvaikutusta.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

24.10.2024

Anna Hyvdnen Kim Ignatius
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Anu Ora Niko Mokkila
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Magnus Miemois
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

. 2024

KPMG Oy Ab

Mari Kaasalainen, KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja aineistoista:

Paivakirja: atk-tuloste

Paakirja: atk-tuloste
Palkkakirjanpito: atk-tulosteina
Tilinpaatos: erikseen sidottuna
Tase-erittelyt: erikseen sidottuna



