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Palkitsemispolitiikka

Johdanto

Palkitsemisraportti kuvaa Duell Groupin (”Duell”) hallituksen ja johtoryhman palkitsemisen
viitekehysta ja kaytanteita. Toimitusjohtajan osalta maaritellyt seikat patevat myos mahdolliseen
varatoimitusjohtajaan. Hallitus hyvaksyy palkitsemispolitiikan ja on vastuussa politiikan
toteutumisesta.

Hallitus arvio palkitsemispolitiikkaa sadannoéllisesti varmistaakseen, etta politiikka on linjassa yhtion
kasvustrategian kanssa ja vastaavasti ettd asianomaista henkilostda koskevat palkkiot ovat linjassa
saavutettujen tulosten kanssa. Hallitus sekd Henkil6sto- ja palkitsemiskomitea valvovat
palkitsemispolitiikan toteutumista ja varmistavat, etta palkitseminen noudattaa
palkitsemispolitiikkaa. Duellin palkitsemispolitiikka esitetdan vuosittain yhtion vuosikokouksessa.

Keskeiset periaatteet

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on varmistaa, ettd palkitseminen tukee yhtiota sen strategisten
kasvu- ja kannattavuustavoitteiden saavuttamisessa seka osakkeenomistajien arvon kasvattamisessa
pitkalla aikavalilla. Palkitsemispolitiikka on rakennettu yhteensovittamaan palkitseminen ja
lilketoiminnan tulokset, sekad houkuttelemaan ja sitouttamaan patevaa johtoa ja hallitusten jasenia.
Tama puolestaan edistda yhtion taloudellista menestysta ja hyvan hallintotavan noudattamista.

Duell pyrkii palkitsemaan hallintoelimiaan (hallitus ja toimitusjohtaja) siten, etta palkitseminen
motivoi ja sitouttaa heita toteuttamaan Duellin strategiaa, tavoittelemaan Duellin taloudellisia
tavoitteita ja edistimaan osakkeenomistajien arvonkehitysta. Palkitsemistaso ja sen kehitys
pohjautuvat Duellin menestykseen ja taloudelliseen kehitykseen yleisesti seka alan
palkitsemiskaytadnteisiin. Padperiaatteina on painottaa kokonaispalkitsemista seka tdydentaa kiinteaa
peruspalkkaa suoriutumisperusteisella palkkiolla. Palkitseminen koostuu seuraavista elementeista:

e Vuotuinen peruspalkka seka luontoisedut noudattaen paikallisia tydmarkkinakdytanteita,
lakeja ja sdadoksia

e kannustinohjelmat, ja

e muut taloudelliset edut.

Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan koko henkil6st6on Duell Groupissa. Tyontekijoiden palkitseminen
koostuu peruspalkasta ja luontoiseduista, jotka noudattavat paikalisia tydomarkkinakaytédnteita, lakeja

ja saadoksia, seka lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta.

Palkitsemisraportti esitetddn vuosittain yhtion vuosikokouksessa. Palkitsemisraportti esittaa
hallintoelimille (hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja) maksetut palkkiot.

Paatoksenteko

Hallituksen jasenet

HQ & warehouse | Duell Bike-Center Oy | Kauppatie 19 | 65610 Mustasaari | Finland
Showroom | Duell Bike-Center Oy | Rélssitie 7 B | 01510 Vantaa| Finland

Finland | Sweden | Norway | Denmark | Netherlands | Germany | France | United Kingdom

HQ | Mustasaari, Finland T | +358(0) 20118 000 E | info@duell.eu | forename.surname@duell.eu W | www.duell.eu




Approved by the Board of Directors

Hallituksen jasenten palkitsemista paattaa vuosikokous. Hallitus on velvollinen esittamaan
mahdolliset ehdotetut muutokset vuosikokoukselle. Henkil6sto- ja palkitsemiskomitea tarkastaa ja
arvio palkitsemispolitiikan vuosittain. Komitea ehdottaa palkitsemispolitiikan ja oleelliset muutokset
hallitukselle hyvaksyttavaksi ja esitettavaksi vuosikokoukselle. Ainoastaan vuosikokous voi paattaa
politiikasta ja oleellisista muutoksista.

Vuosikokouksessa osakkeenomistajat paattavat, hyvaksyvatko he esitetyn palkitsemispolitiikan.
Paatoksen ja vuosikokouksessa kaydyn keskustelun perusteella hallitus arvio tarpeen
palkitsemispolitilkan muuttamisesta. Jos vuosikokous ei hyvaksy esitettya palkitsemispolitiikkaa,
muokattu versio esitetdadn viimeistddn seuraavassa vuosikokouksessa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimeaa toimitusjohtajan, paattaa toimisuhteen ehdoista seka palkitsemista
palkitsemispolitiikan periaatteiden mukaisesti. Henkilost6- ja palkitsemiskomitea arvioi vuosittain
toimitusjohtajan edellisen tilikauden osalta maksetut palkkiot seka valmistelee tavoitteet uudelle
tilikaudelle hallitukselle paatettavaksi. Toimitusjohtajalla ei ole oikeutta osallistua milldan tavoin
toimitusjohtajan palkkion kasittelyyn.

Olennaiset muutokset palkitsemispolitikkaan hyvaksyy vuosikokous. Hallituksella on valtuudet tehda
politiikkaan vahaisia ja epdolennaisia muutoksia. Hallituksella on velvollisuus selittda olennaiset
muutokset vuosikokoukselle. Hallituksen esittamista muutoksista palkitsemispolitikkaan paattaa
vuosikokous.

Henkilosto- ja palkitsemiskomitea arvio saannollisesti toimitusjohtajan palkitsemisen kilpailukykya
varmistaakseen, ettd se on yhdenmukainen Duellin strategian ja osakkeenomistajien edun kanssa.
Arvioinnin suorittamisessa on mahdollista kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita seka oleellista
ulkopuolista tutkimustietoa, jotta voidaan varmistaa, etta toimitusjohtajan palkitseminen on
kilpailukykyista suhteutettuna verrattavissa olevaan toimialaan, sijaintiin, kokoon ja toiminnan
monimutkaisuuteen. Osa toimitusjohtajan palkkiosta voidaan maksaa Duellin osakkeina, jotta
voidaan edistaa osakkeenomistajien edun seka palkkion ja suoriutumisen yhdenmukaisuutta.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa osakkeenomistajat yhtiokokouksessa hallituksen
esityksen perusteella. Hallituksen jasenten palkitseminen maardytyy seuraavin perustein:
palkitseminen on yhdenmukaista Duellin menestyksen ja liiketoiminnan monimutkaisuuden kanssa,
kilpailukykyistda markkinaan verrattuna seka palkitseminen vastaa hallituksen jasenilta vaadittavaa
osaamista ja panostusta tehtdviensa suorittamiseksi. Vuosikokous paattaa hallituksen
puheenjohtajan ja muiden jasenten palkkiosta.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan kokonaispalkkio

Toimitusjohtajan kokonaispalkkiolla Duell pyrkii ohjaamaan Duellin kasvustrategiassa asetettujen
tavoitteiden toteutumista, palkitsemaan toimitusjohtajaa tavoitteiden saavuttamisesta, edistamaan
Duellin pitkan aikavalin taloudellista menestysta seka edistamaan osakkeenomistajien arvon
suotuista kehitysta. Toimitusjohtajan kokonaispalkkiosta paattaa hallitus. Toimitusjohtajan
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palkitsemisen osana on mahdollista tarjota sopimus, joka poikkeaa tydntekijoiden lakisdateisesta
elake-edusta. Toimitusjohtajan palkitsemisen padelementit ovat:

e vuosipalkka sisdltden kiintedn rahapalkan seka auto- ja puhelinedut

e lyhyen aikavalin palkkio (STI, short-term incentive), joka perustuu vuositavoitteiden
saavuttamiseen

o pitkdn aikavalin palkkio (LTI, long-term incentive), kuten osake- tai optio-ohjelma

e muut taloudelliset edut, kuten lisdeldke-etu, lisdvakuutus tai muut henkilstélle tarjottavat
edut.

Toimitusjohtajan toimisopimus ja eroraha

Toimitusjohtajan toimisopimuksen ehdoista paattaa hallitus palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Toimitusjohtajan toimisopimuksessa voidaan sopia korkeintaan kuuden kuukauden mittaisesta
irtisanomisajasta ja korkeintaan kuuden kuukauden palkkaa vastaavasta erorahasta irtisanomisajan
palkan lisdksi. Lisaksi toimitusjohtajan sopimuksen tulee sisaltaa kilpailukieltolauseke. Eroraha ei tule
maksettavaksi, jos toimitusjohtajan toimisopimus paattyy toimitusjohtajan sopimusrikkeesta,
toimitusjohtajan velvollisuuksien laiminlyonnista tai keskeisten sdantdjen tai saaddksien
rikkomisesta. Kun toimitusjohtajan sopimus paattyy, toimitusjohtajaa velvoittaa kilpailukieltoehto.

Toimitusjohtajan suoriutumisen mittarit ja palkkiot

Toimitusjohtaja on mukana lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmassa (STI), joka perustuu vuosittaisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Hallitus asettaa ja hyvaksyy toimitusjohtajan tavoitteet vuosittain.
Tavoitteet perustuvat Duellin strategiaan ja voivat olla sidottuja tekijoihin kuten kasvu, kannattavuus
ja tai muut mittarit — paasaantoisesti numeeriset — liittyen Duellin strategian toteuttamiseen.
Vuosittaisen suoritusperusteisen palkkion tavoitetaso voi olla 15-40 % kiintedsta vuosipalkasta ja
suurimmillaan korkeintaan 30—80 % vuosipalkasta. Mahdollisten pitkan aikavalin
palkitsemisohjelmien tarkoituksena on ohjata toimitusjohtajaa toteuttamaan yhtion strategiaa ja
kasvattamaan omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla. Lisaksi tavoitteena on sitouttaa toimitusjohtaja
yhtioon. Hallitus paattaa pitkan aikavalin palkitsemisohjelman perustamisesta erikseen niin, etta
palkitseminen tukee Duellin strategiaa ja omista-arvon kasvattamista optimaalisella tavalla.

Pitkan aikavalin palkitsemisohjelma voi sisdltda osakepohjaisen optiojarjestelman tai osakepohjaisen
palkkio-ohjelman, ja ansaintakriteerit voivat perustua tekijoihin kuten osakkeen arvo tai
osakkeenomistajien kokonaistuotto, Duellin taloudelliset avainmittarit tai Duellin strategiset
tavoitteet. Palkitsemisohjelman ansaintajakson taytyy aina olla vahintdan kolmen vuoden pituinen,
koska tdma on pitkalla aikavalilla osakkeenomistajien edun mukaista. Pitkdn aikavalin
palkitsemisohjelman palkkio voi muodostaa merkittavan osan toimitusjohtajan kokonaispalkkiosta,
jos yhtion omistaja-arvon kasvu on erinomainen. Osakepohjainen palkkio-ohjelma voi sisaltaa
luovutusrajoituksia osakeyhtidlain mukaisesti, suosituksia tai sopimuksellisia velvoitteita omistamaan
madratyn maaran osakkeita tietyn ajan.

Palkkioiden maksun lykkaaminen ja takaisinperinta

Hallituksella on oikeus nostaa tai alentaa palkkion maaraa poikkeuksellisissa olosuhteissa sina aikana,
jona ennalta madritellyt ansaintakriteerit saavutettiin tai olisi saavutettu. Poikkeuksellisissa
olosuhteissa hallituksella on oikeus muuttaa suoriutumisperusteisen palkkion maaraa seka palkkion
maksuajankohtaa lyhyt- tai pitkdaikaisen palkitsemisohjelman osalta. Lisdksi hallituksella on oikeus
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peria takaisin toimitusjohtajan vaihtuva palkkio tilanteessa, jossa ilmenee vaarinkaytos, tai
virheellista taloudellista tietoa tai muuta tietoa.

Poikkeaminen poikkeustilanteissa

Palkitsemispolitiikka sallii hallituksen reagoida ennalta-arvaamattomissa tilanteissa poikkeamalla
valiaikaisesti tietyista politiilkan periaatteista. Poikkeuksia voidaan tehda huolellisen harkinnan
jalkeen Duellin ja sen osakkeenomistajien edun mukaisesti seuraavissa tilanteissa:

e uuden toimitusjohtajan rekrytointi

e merkittava sulautuminen, yrityskauppa, jakautuminen tai muu yritysjarjestely

e merkittdva muutos Duellin strategiaan

e ulkopuolisista tekijoista johtuva valitdon tarve toimitusjohtajan pitdmisessa yhtiossa
e muutokset lainsdadannossa, saadoksissa, verotuksessa tai muussa vastaavassa.

Muutokset voivat koskea palkitsemisen osatekijoitad, toimisopimuksen oleellisia ehtoja ja
palkitsemisohjelmien rakennetta, valineita tai mekanismeja, seka palkitsemisohjelmien ajanjaksoa,
mittareita tai ansaintamahdollisuuksia. Muutokset on katsottava tarpeelliseksi pitkan aikavalin
omistaja-arvon kehityksen takaamiseksi. Mahdolliset poikkeamat palkitsemispolitiikasta on
kommunikoitava lapinakyvasti Duellin osakkeenomistajille viimeistaan seuraavassa
palkitsemisraportissa ja vuosikokouksessa.

HQ & warehouse | Duell Bike-Center Oy | Kauppatie 19 | 65610 Mustasaari | Finland
Showroom | Duell Bike-Center Oy | Rélssitie 7 B | 01510 Vantaa| Finland

Finland | Sweden | Norway | Denmark | Netherlands | Germany | France | United Kingdom

HQ | Mustasaari, Finland T | +358(0) 20118 000 E | info@duell.eu | forename.surname@duell.eu W | www.duell.eu




