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Haastavat markkinaolosuhteet painoivat tulosta

Alla esitetty tilintarkastamattomat luvut.
Helmikuu 2025-toukokuu 2025 "Q3 2025" (vertailuluvut suluissa 2/2024-5/2024):

o Liikevaihto kasvoi 0,7 % ja oli 38,2 miljoonaa euroa (37,9 miljoonaa euroa), taysin orgaaninen kasvu.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto laski -0,8 %.

e Oikaistu EBITA oli 2,1 miljoonaa euroa (3,2) ja oikaistu EBITA-marginaali oli 5,4 % (8,4 %).

e Nettokdyttopadoma oli 52,5 miljoonaa euroa (57,7 miljoonaa euroa).

e Liiketoiminnan kassavirta oli 8,0 miljoonaa euroa (3,4 miljoonaa euroa).

Syyskuu 2024-helmikuu 2025 "1-9 2025" (vertailuluvut suluissa 9/2023-5/2024):

e Liikevaihto kasvoi 2,9 % ja oli 95,7 miljoonaa euroa (93,1 miljoonaa euroa), taysin orgaaninen kasvu.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto kasvoi 1,4 %.

e Oikaistu EBITA oli miljoonaa euroa 3,9 (4,8) ja oikaistu EBITA-marginaali oli 4,1% (5,2 %).

e Nettokdyttépadoma oli 52,5 miljoonaa euroa (57,7 miljoonaa euroa).

e Liiketoiminnan kassavirta oli -1,3 miljoonaa euroa (-8,3 miljoonaa euroa).

e Osakekohtainen tulos oli -0,0 euroa (-0,0 euroa) (katsauskauden lopun osakemaaran mukaan).

Duell laski 30.6.2025 tilikauden 2025 ohjeistustaan markkinoiden epavarmuuden, edelleen laskeneen
kuluttajaluottamuksen ja siten odotuksia heikomman kolmannen vuosineljanneksen takia. Samalla yhtio
ilmoitti poistavansa nykyiset keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet maaritellakseen ne myéhemmin
uudelleen. Lyhyella aikavalilla Duell keskittyy kannattavuuden parantamiseen ja orgaanisen liikevaihdon
kasvattamiseen.

Uusi ohjeistus tilikaudelle 2025

Markkinatilanne on muuttunut haasteellisemmaksi, mika on vaikuttanut Duellin liikevaihdon ja
kannattavuuden kehitykseen. Taman takia yhtio laskee tilikauden 2025 ohjeistusta. Uusi ohjeistus
tilikaudelle 9/2024-8/2025 on:

e Duell odottaa, etta orgaaninen valuuttakurssikorjattu liikevaihto on samalla tasolla tai alhaisempi
kuin edellisend vuonna.
e Qikaistun EBITA:n arvioidaan jaavan viime vuoden tasosta.

Aiempi ohjeistus tilikaudelle 2025 julkaistu 10.4.2025

Markkinat ovat jonkin verran vakiintuneet, mutta kuluttajien luottamus on epavarmuuden vuoksi edelleen
heikko. Duell odottaa, etta kysynta on seuraavan 12 kuukauden aikana hieman parempi kuin
vertailujaksolla, mutta tuotekategorioittain voi esiintya vaihtelua. Toimiala, jolla Duell toimii, on edelleen
melko pirstaleinen, mika tarjoaa pitkan aikavalin mahdollisuuksia ja suosii suurempia toimijoita, joihin Duell
kuuluu. Siksi ohjeistuksemme tilikaudelle 9/2024—-8/2025 on, etta:

e Duell odottaa, etta orgaaninen valuuttakurssikorjattu liikevaihto on samalla tasolla tai korkeampi
kuin edellisend vuonna.

e Duell keskittyy edelleen kannattavuuden parantamiseen ja odottaa oikaistun EBITA:n paranevan
viime vuoden tasosta.
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Toimitusjohtaja Magnus Miemois:

Kolmas vuosineljannes alkoi erittdin lupaavasti, silla talvi suli nopeasti Pohjoismaissa ja kesakauden
ennakkotilausten toimitukset olivat vilkkaita. Valitettavasti markkina-aktiviteetti hidastui myéhemmin
neljanneksen aikana, mika vaikutti negatiivisesti kokonaismyyntiin. Heikentynyt kuluttajaluottamus vaikutti
kysyntdan erityisesti jalleenmyyjaverkostomme perinteisella kivijalkamyymalasektorilla. Suuremmat
vahittaiskaupan toimijat, joilla on laajemmat kohdemarkkinat, ndyttavat menestyneen paremmin
kuluttajien huomiosta. Nama dynamiikat vaikuttivat vuosineljanneksen kehityksen suuntaan ja tulokseen.
Koska kolmas vuosineljannes on Duellille tarked, olemme pettyneita tahan tulokseen ja paivitimme
tilikauden 2025 ohjeistusta sen mukaisesti.

Vaikka tulos oli pettymys, tasta vuosineljanneksesta voidaan mainita myds mydnteisia asioita. Toteutimme
menestyksekkaasti suunnitelmamme lisata kysytyimpien varaosien saatavuutta, mika lisasi myyntia.
Keskittymisemme kasvuun valituilla Keski-Euroopan markkinoilla tuottaa edelleen tulosta, ja Duellin
keskeiset markkinat ovat kehittymassa yha monimuotoisimmiksi. Uuden verkkokauppa-alustan
kehityshankkeemme on edennyt hyvin kriittisissa rakennusvaiheissa ja lahestyy ensimmaista kaupallista
julkaisuvaihetta.

Haluan kiittaa kaikkia asiakkaitamme, tavarantoimittajiamme ja yhteistydkumppaneitamme seka koko
Duellin organisaatiota ponnisteluista, joilla he ovat saavuttaneet parhaat mahdolliset tulokset haastavissa
markkinaolosuhteissa. Lyhyella aikavalilla keskittymme kannattavuuden parantamiseen ja orgaanisen
liilkevaihdon kasvattamiseen.

Q3 2025 Q32024 1-9 2025 1-9 2024 FY 2024
(2/2025- (2/2024- (9/2024- (9/2023- (9/2023-
Tunnusluvut tuhatta euroa 5/2025) 5/2024) 5/2025) 5/2024) 8/2024)
Liikevaihto 38183 37904 95727 93 073 124 652
Liikevaihdon kasvu, % 0,7 0,6 2,9 4,6 4,9
Valuuttakurssineutraali
liilkevaihdon kasvu,% -0,8 2,7 1,4 4,3 5,7
Myyntikate 8287 9453 22218 23015 30339
Myyntikate-marginaali, % 21,7 24,9 23,2 24,7 24,3
EBITDA 2317 3172 4375 2428 4564
EBITDA-marginaali, % 6,1 8,4 4,6 2,6 3,7
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat, EBITDA 100 269 364 3099 2577
Oikaistu EBITDA 2418 3441 4739 5527 7 141
Oikaistu EBITDA-marginaali, % 6,3 9,1 5,0 5,9 5,7
EBITA 1976 2928 3531 1743 3628
EBITA-marginaali, % 5,2 7,7 3,7 1,9 2,9
Oikaistu EBITA 2076 3197 3 896 4842 6 205
Oikaistu EBITA-marginaali, % 5,4 8,4 4,1 5,2 5,0
Liikevoitto 1286 2233 1442 -337 842
Liikevoittomarginaali, % 3,4 5,9 1,5 -0,4 0,7
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, EUR* -0,020 -0,003 -0,000 -0,006 -0,004
Osakekohtainen tulos,
laimennettu, EUR* -0,019 -0,003 -0,000 -0,006 -0,004
Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara katsauskauden
lopussa, laimentamaton** 5194374 1308546 116 5194 974 1038546 116 1036334706
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Ulkona olevien osakkeiden

lukumaara katsauskauden

lopussa, laimennettu** 5303574 1308 546 116 5303574 1308 546 116 1045 534 706
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin

ilman yritysostoja 512 189 931 628 746
Nettovelka 21628 27 086 21628 27 086 19563
Nettokayttdpddoma 52512 57 665 52512 57 665 48 323
Varasto, % LTM*** myynnista 39,1 40,5 39,1 40.5 36,1
Liiketoiminan kassavirta 8016 3402 -1343 -8 305 -912
Omavaraisuusaste, % 50,8 53,1 50,8 53.1 55,0

*Katsauskauden lopun osakemaaran mukaan
**Yhtid ei raportoi osakkeiden yhdistamisesta johtuen kauden keskimaaraisia osakemaaria

***%LTM = Viimeiset 12 kuukautta (Last twelve months)

Operatiiviset tunnusluvut

Q3 2025
(2/2025-
5/2025)

Q3 2024
(2/2024-
5/2024)

1-9 2025
(9/2024-
5/2025)

1-9 2024
(9/2023-
5/2024)

FY 2024
(9/2023-
8/2024)

Tuotemerkkien maara 548 548 548 548 535
Omien tuotemerkkien osuus, % koko myynista 17 16 19 19 18
Onlinemyynnin osuus, % koko myynnistd 30 26 29 26 26
Myynti Pohjoismaihin, % koko myynnista 49 51 51 54 53
Myynti Keski-Euroopaan, % koko myynnista 51 49 49 46 47
Henkilosto kokoaikaisiksi tyontekijoiksi

muutettuna, keskimaarin 212 217 208 218 215

Liikevaihto

Duellin liikevaihto kasvoi ensimmaiselld yhdeksalla kuukaudella 2,9 % (4,6 %) 95,7 miljoonaan euroon (93,1

miljoonaa euroa).

Pohjoismaiden liikevaihdon osuus oli 51 % (54 %) ja Keksi-Euroopan liikevaihdon osuus oli 49 % (46 %)

Duellin kokonaisliikevaihdosta.

Online-myynnin osuus katsauskauden kokonaisliikevaihdosta oli 29,4 % (25,8 %).

Omien tuotemerkkien myynnin osuus katsauskauden kokonaisliikevaihdosta oli 19,4 % (19,3 %).

Kannattavuus

Duellin EBITA oli 3,5 miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa euroa). Oikaistu EBITA laski 19,5 % 3,9 miljoonaan
euroon (4,8 miljoonaa euroa). Oikaistu EBITA-marginaali laski ja oli 4,1 % (5,2 %).

Taloudellinen asema ja rahavirta

Duellin taseen loppusumma 31.5.2025 oli 102,0 miljoonaa euroa (102,0 miljoonaa euroa).
Konserniliikearvon maara taseessa oli 17,0 miljoonaa euroa (19,7 miljoonaa euroa).

Duellin kateisvarat 31.5.2025 olivat 5,9 miljoonaa euroa (4,2 miljoonaa euroa) ja korolliset velat yhteensa
27,5 miljoonaa euroa (31,3 miljoonaa euroa). Korolliset velat sisaltavat lainat rahoituslaitoksilta ja Revolving
Credit Facility -luoton kayton. Katsauskauden lopussa Duellilla oli kdyttamatonta luottolimiittia 21,0

miljoonaa euroa.
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Duellin omavaraisuusaste 31.5.2025 oli 50,8 % (53,1 %) ja konsernin oman pddoman tuotto oli -0,2 %
(-9,5 %).

Duellin liiketoiminnan nettorahavirta 1-9 2025 oli -1,3 miljoonaa euroa (-8,3 miljoonaa euroa), parani 7,0
miljoonaa euroa, johtuen paaasiassa nettokayttopadoman muutoksesta.

Duellin nettovelka 31.5.2025 oli 21,6 miljoonaa euroa (27,1 miljoonaa euroa). Duellin nettovelka 31.5.2025
suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen viimeisten 12 kuukauden ajalta oli 3,4 (4,5). Kovenanttien ehdot
tayttyivat katsauskauden lopussa.

Merkittavat tapahtumat raportointikaudella

Duell tiedotti 16.4.2025 nimittdneensa Anne-May Asplundin konsernin henkilosto- ja viestintdjohtajaksi
seka johtoryhman jaseneksi 1. heinakuuta 2025 alkaen. Asplund siirtyy Duellille Hedengren-konsernin
henkilostojohtajan tehtavasta. Ennen Hedengrenia Asplund on toiminut useissa henkiléstohallinnon ja
viestinnan johto- ja asiantuntijatehtavissa vuodesta 2002 ldhtien, ja hanelld on myo6s vahva tausta
porssiyhtioista seka tukkukaupasta.

Merkittavat tapahtumat katsauskauden jilkeen

Duell laski 30.6.2025 tilikauden 2025 ohjeistustaan markkinoiden epavarmuuden, edelleen laskeneen
kuluttajaluottamuksen ja siten odotuksia heikomman kolmannen vuosineljanneksen takia. Samalla yhtio
ilmoitti poistavansa nykyiset keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet maaritellakseen ne myéhemmin
uudelleen. Lyhyella aikavalilla Duell keskittyy kannattavuuden parantamiseen ja orgaanisen liikevaihdon
kasvattamiseen.

Uusi ohjeistus tilikaudelle 2025

Markkinatilanne on muuttunut haasteellisemmaksi, mika on vaikuttanut Duellin liikevaihdon ja
kannattavuuden kehitykseen. Taman takia yhtio laskee tilikauden 2025 ohjeistusta. Uusi ohjeistus
tilikaudelle 9/2024-8/2025 on:

e Duell odottaa, etta orgaaninen valuuttakurssikorjattu liikevaihto on samalla tasolla tai alhaisempi
kuin edellisend vuonna.
e QOikaistun EBITA:n arvioidaan jaavan viime vuoden tasosta.

Aiempi ohjeistus tilikaudelle 2025 julkaistu 10.4.2025

e Duell odottaa, etta orgaaninen valuuttakurssikorjattu liikevaihto on samalla tasolla tai korkeampi
kuin edellisend vuonna.

e Duell keskittyy edelleen kannattavuuden parantamiseen ja odottaa oikaistun EBITA:n paranevan
viime vuoden tasosta.

Webcast sijoittajille ja medialle

Duell jarjestaa suoran webcast-lahetyksen sijoittajille ja medialle englanniksi 3.7.2025 klo 10.30 EET.
Webcast-lahetysta voi seurata verkossa livena taman linkin kautta. Katsauksesta vastaavat toimitusjohtaja
Magnus Miemois, talousjohtaja Caj Malmsten ja sijoittajaviestinndsta vastaava Pellervo Hamaldinen.
Tallenne tilaisuudesta on katsottavissa myohemmin samana paivana osoitteessa
https://sijoittajat.duell.eu/fi/.



https://duell.events.inderes.com/q3-2025
https://sijoittajat.duell.eu/fi/
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Duellin taloudellinen tiedottaminen ja varsinainen yhtiokokous tilikaudella 2025
Tilikaudella 2025 Duell julkaisee taloudelliset katsaukset seuraavasti:
e Tilinpaatostiedote tilikaudelta syyskuu 2024—elokuu 2025 (Q4 2025), torstaina 16.10.2025.

Vuosikertomus 2025, joka sisaltdda muun muassa hallituksen toimintakertomuksen, yhtion tilinpaatoksen,
tilintarkastuskertomuksen ja vastuullisuusraportin julkaistaa 27.10.2025 alkavalla viikolla.

Varsinainen yhtickokous tilikaudella 2025 on suunniteltu pidettavaksi tiistaina 25.11.2025.

Taloudelliset katsaukset ja vuosikertomus ovat saatavilla julkaisun jalkeen Yhtion sijoittajasivuilla
(https://sijoittajat.duell.eu/fi/raportit ja_esitykset).

Lisdtietoa

Magnus Miemois, toimitusjohtaja
Duell Oyj

+358 50 558 1405
magnus.miemois@duell.eu

Pellervo Hamalainen, viestinta- ja sijoittajasuhdepaallikko
Duell Oyj

+358 40 674 5257

pellervo.hamalainen@duell.eu

Hyvaksytty neuvonantaja
Oaklins Finland Oy, +358 9 612 9670
Taloustiedot 1-9 2025 taloudellisesta katsauksesta 1.9.2024-31.5.2025

Konsernin tuloslaskelma

01.09.2024 01.09.2023 01.09.2023
Currency: EURO -31.5.2025 -31.5.2024 -31.8.2024
LIIKEVAIHTO 95 727 93 073 124 652
Liiketoiminnan muut tuotot 190 209 273
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -74 239 -63 906 -83 279
Varastojen lisays (-) / vahennys (+) 5443 -1395 -4 501
Ulkopuoliset palvelut -4 713 -4 757 -6 533
-73 509 -70 058 -94 313
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -8 297 -8 216 -10 707
Henkilosivukulut
Elakekulut -968 -855 -1124
Muut henkilésivukulut -1025 -1 089 -1436
-10 290 -10 161 -13 267
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Suunnitelman mukaiset poistot -2933 -2766 -3722
Liiketoiminnan muut kulut -7743 -10 634 -12 780
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 1442 -337 842

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut Korko- ja rahoitustuotot 1511 1245 1630
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2722 -3 286 -4 138
-1211 -2040 -2 508

VOITTO (-TAPPIO) ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 231 -2378 -1 666
Tuloverot -333 -964 -959
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) -102 -3341 -2 626

Konsernitase
Valuutta: EURO 31.5.2025 31.5.2024 31.8.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 121 281 208
Konserniliikearvo 17 049 19 733 19138
Muut pitkavaikutteiset menot 2234 941 1023
Keskeneraiset hankinnat 740 1954 1735
Aineettomat hyédykeet yhteensa 20 145 22910 22 105
Koneet ja kalusto 652 746 695
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 652 746 695
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20797 23 656 22799

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Valmiit tuotteet / Tavarat 48 458 48 489 43 291
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1294 1305 1708
Vaihto-omaisuus yhteensa 49 753 49794 44 999
Muut pitkaaikaiset saamiset 221 0 165
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 221 0 165
Myyntisaamiset 23319 22774 14 445
Muut lyhytaikaiset saamiset 610 490 1002
Siirtosaamiset 1475 1045 1224
Lyhtyaikasiet saamiset yhteensa 25404 24 308 16 672
Rahat ja pankkisaamiset 5873 4177 9 288
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 81 251 78 279 71123
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VASTAAVAA YHTEENSA 102 049 101 935 93 923

Valuutta: EURO 31.5.2025 31.5.2024 31.8.2024

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 52797 53047 52980
Edellisten tilikausien kertyneet
voittovarat -963 4372 1214
Tilikauden voitto (-tappio) -102 -3341 -2626
OMA PAAOMA YHTEENSA 51813 54 158 51648

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 24 203 27 085 25552
Muut korolliset velat 89 76 95
Putkaaikainen vieras padoma yhteensa 24 292 27 161 25 647

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 3298 4177 3298
Ostovelat 15 679 9118 7 601
Muut lyhytaikaiset velat 3136 3208 2720
Siirtovelat 3829 4112 3008
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 25943 20616 16 627
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 50 235 47 777 42 275
VASTATTAVAA YHTEENSA 102 049 101 935 93 923

Konsernin rahoituslaskelma

31.5.2025 31.5.2024 31.8.2024

Liiketoiminnan kassavirta

Liikevoitto (-tappio) 1442 -337 842

Suunnitelman mukaiset poistot 2933 2766 3722

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liitty maksua 53 265 -1077

Kayttépaaoman muutos -4 567 -9 244 -1369

Rahoituskulut ja -tuotot -1097 -1515 -2672

Verot -108 -239 -358
Liiketoiminnan kassavirta -1343 -8 304 -912
Investointien kassavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin

hyodykkeisiin -931 -628 -746
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Investoinnit tytaryrityksiin 0 -5718 -5718
Investointien kassavirta -931 -6 346 -6 464
Rahoituksen kassavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1649 -4 149 -5798

Luottolimiitin muutos 0 278 -601

Osakeanti ja osakkeiden takaisinosto -182 20160 20093
Rahoituksen kassavirta -1831 16 289 13 694
Realisoitumattomat kurssi- ja muuntoerot 691 152 585
Rahavarat tilikauden alussa 9288 2386 2 386
Rahavarojen muutos -3415 1790 6902
Rahavarat tilikauden lopussa 5873 4176 9288

Duell Oyj (Duell) mustasaarelainen maahantuonti- ja tukkuyhtio, joka on perustettu vuonna 1983. Duell
maahantuo, valmistaa ja myy tuotteita laajan jakeluverkoston kautta Euroopassa kattaen 8 500
jalleenmyyjaa. Duellin tuotevalikoimaan kuuluu yli 130 000 tuotetta yli 500 brandilta. Valikoima kattaa
varaosat ja tarvikkeet moottoripyorailyn, pyorailyn, ATV/UTV ajoneuvojen, moottorikelkkailun, veneilyn
seka puutarha- ja metsdpienkoneiden kategorioille. Yhtion logistiikkakeskukset sijaitsevat Suomessa,
Ruotsissa, Hollannissa ja Ranskassa ja Isossa-Britanniassa. Duellin liikevaihto vuonna 2024 oli 125 miljoonaa
euroa ja se tyollistda yli 200 henkilda. Duellin osakkeet (DUELL) on listattu Nasdaq First North Growth

Market Finland -markkinapaikalla. www.duell.eu.
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