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mukaista puolivuosiraportointia ja tavanomaisesti julkistaa vuoden kolmen ja yhdeksan
ensimmaisen kuukauden osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetdan yhtion taloudellista
kehitysta kuvaavat keskeiset tiedot: https://investors.duell.eu/f]

Kasvustrategian toteuttamista epavarmassa markkinatilanteessa
Alla esitetty tilintarkastamattomat luvut.
Maaliskuu 2022-toukokuu 2022 ”Q3 2022” (vertailuluvut suluissa 3/2021-5/2021):

o Liikevaihto kasvoi 43,5 % 35,1 miljoonaan euroon (24,5). Orgaaninen liikevaihdon kasvu oli
5,4 %

o Oikaistu EBITDA laski 7,2 % ja oli 3,2 miljoonaa euroa (3,4) ja oikaistu EBITDA-marginaali oli
9,1% (14,1 %)

e QOikaistu EBITA laski 8,6 % ja oli 3,0 miljoonaa euroa (3,3) ja oikaistu EBITA-marginaali oli 8,6
% (13,4 %)

e Oikaistu liikevoitto oli 2,6 miljoonaa euroa (3,1) ja oikaistu liikevoittomarginaali oli 7,3 %
(12,8 %)

Syyskuu 2021-toukokuu 2022 ”1-9/2022” (vertailuluvut suluissa 9/2020-5/2021):

e Liikevaihto kasvoi 55,5 % 89,3 miljoonaan euroon (57,5). Orgaaninen liikevaihdon kasvu oli
14,6 %

e Oikaistu EBITDA kasvoi 9,2 % 7,5 miljoonaan euroon (6,8) ja oikaistu EBITDA-marginaali oli
8,4 % (11,9 %). EBITDA oli 5,4 miljoonaa euroa (6,7). Oikaistujen ja raportoitujen lukujen erot
selittyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin
sisaltyi 2,1 miljoonaa euroa Duell Oyj:n listautumiseen liittyvia palkkioita ja kuluja.

e Oikaistu EBITA kasvoi 8,4 % 6,9 miljoonaan euroon (6,4) ja oikaistu EBITA-marginaali oli 7,8
% (11,2 %).

e Oikaistu liikevoitto laski 4,1 % 5,7 miljoonaan euroon (6,0) ja oikaistu liikevoittomarginaali oli
6,4 % (10,4 %).

e Osakekohtainen tulos oli 0,05 euroa toukokuun lopussa 2022.

Duell Oyj jatti 15.11.2021 Nasdaq Helsinki Oy:lle listautumishakemuksen yhtion osakkeiden
listaamiseksi Nasdaqg Helsingin yllapitamalle First North Growth Market porssilistalle. Kaupankaynti
Duellin osakkeilla alkoi Nasdaq Helsingin First North Growth Marketilla 24.11.2021.

Nakymat vuodelle 2022 (muuttumaton)

Markkinoiden epavarmuus jatkuu johtuen COVID-19:sta, taloudellisesta tilanteesta ja Ukrainan
sodasta. Nama heikentavat ennustettavuutta. Duell on lieventanyt jatkuvien haasteiden
toimitusketjulle aiheuttamaa tilannetta. Tilanteen hallitsemiseksi toteutetut toimenpiteet ovat
kuitenkin johtaneet tilapaisesti korkeampiin varastoihin ja kayttopadaoman tasoon tuotteiden
saatavuuden varmistamiseksi asiakkaille. Duell jatkaa kasvustrategian toteuttamista epavarmasta
markkinatilanteesta huolimatta.

Duell odottaa liikevaihdon orgaanisen kasvun olevan vahintdaan 15 % 31.8.2022 paattyvalla
tilikaudella. Orgaaninen liikevaihdon kasvu on laskettu ilman yritysostojen ja -myynnin vaikutusta.



Toimitusjohtaja Jarkko Ammala:

Epavarmassa markkinatilanteessa tuotteidemme kysynta vaihteli kolmannella neljanneksella
kuukausittain. Maaliskuun hyvin kysynnan jalkeen kulutuskysynta hidastui merkittavasi huhtikuussa
kaikissa maissa. Siihen vaikuttivat Ukrainan sota, kiihtyva inflaatio ja mydhdinen kevat, mutta
kysynta palautui normaalille tasolle toukokuussa. Huhtikuun heikon kysynnan seurauksena
menetimme myyntia nelja miljoonaa euroa. Odotettua heikomman huhtikuun vaikutuksesta
orgaaninen kasvu kolmannella neljanneksella oli 5,4 %. Liikevaihto kasvoi voimakkaasti 43,5 %
sisadltden yrityskauppojen vaikutuksen. Kolmannella vuosineljannekselld myynnin osuus
Pohjoismaissa oli 63 % ja Euroopassa 37 %.

Kasvaneet logistiikka- ja kuljetuskustannukset seka tavarantoimittajilta epasaanndllisesti saapuvat
toimitukset jatkuivat kolmannella neljannekselld. Olemme siirtaneet suuren osan kohonneista
kustannuksista hintoihin. Varastotasot pysyivat korkeina varmistaaksemme tuotteiden saatavuuden
jalleenmyyjille. Varastotasot kasvoivat suunniteltua enemman heikon huhtikuun vuoksi.
Liiketoiminnallemme tyypillisen kolmannen vuosineljanneksen korkea varastotaso laskee neljannen
vuosineljanneksen loppua kohti. Liiketoimintavolyymien kasvua tukevien logististen valmiuksien
parantamiseksi laajennamme varaston kapasiteettia Suomessa ja aiomme ottaa kayttéon
suuremman varaston Ranskassa vuoden 2022 aikana.

Oikaistu EBITA laski 8,6 % kolmeen miljoonaan euroon (3,3 miljoonaa euroa) johtuen orgaanisen
liikevaihdon kasvun hidastumisesta huhtikuussa. Kasvustrategian mukaiset investoinnit
toimintakuluihin ja kasvaneet logistiikkakustannukset vaikuttivat negatiivisesti oikaistuun EBITA:han.

Toukokuussa ostimme suomalaisen PowerFactory Nordic Oy Ab:n, joka on johtava polkupy6ran
varaosien ja tarvikkeiden maahantuoja ja tukkumyyja, osakkeet. Yritysosto on osa
kasvustrategiaamme, joka mahdollistaa padsymme pohjoismaisille polkupy6ran varaosien ja
tarvikkeiden markkinoille, mika tarjoaa uusia kasvumahdollisuuksia ja synergiaetuja
eurooppalaisessa polkupyorasegmentissa. Jarjestely tdydentaa myds muiden kategorioiden
tarjontaa uusilla tuotemerkeilld polkupy6ran varaosien ja tarvikkeiden lisdksi. Integraatio on
aloitettu toimintojen yhdistamiseksi ja synergiaetujen saavuttamiseksi. Jatkamme
kasvustrategiamme toteuttamista vahvistaaksemme markkina-asemaamme Euroopassa.

Markkinoiden nakyvyys jatkuu epavarmana Ukrainan sodan, COVID-19-pandemian ja kuluttajien
ostovoimaan vaikuttavan kiihtyvan inflaation vuoksi. Yritysostot Ranskassa, Hollannissa ja Suomessa
tukevat maantieteellista laajentumista ja brandiportfolion kehittamista. Uusi verkkokauppaprojekti
etenee suunnitellusti tavoitteena ottaa uusi palvelu kdyttoon loppuvuoden 2022 aikana tukemaan
online-liiketoimintaamme. My0s panostukset oman tuotemerkkitarjonnan kasvattamiseksi ovat
jatkossakin toimintamme keskidssa tulevaisuuden kasvun kannalta. Epavarmasta
markkinatilanteesta huolimatta meilla on hyvat |lahtokohdat kasvustrategiaamme toteuttamiseksi.

Tunnusluvut ja suhdeluvut
tuhatta euroa

Q3 2022
(3/2022-

5/2022)

Q32021
(3/2021-

5/2021)

(9/2021-
5/2022)

(9/2020-

5/2021)

FY 2021

(9/2020-

8/2021)

Liikevaihto 35098 24 466 89335 57 458 76 756
Liikevaihdon kasvu, % 43,5 48,5 55,5 29,5 29,1
Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu, % 45,6 43,9 55,6 27,2 26,7
Orgaaninen liikevaihdon kasvu, % 5,4 44,6 14,6 26,0 24,1
EBITDA 3194 3389 5401 6748 8322
EBITDA-marginaali, % 9,1 13,9 6,0 11,7 10,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét,

EBITDA* 2 53 2074 94 333




Oikaistu EBITDA 3196 3442 7474 6 842 8 655
Oikaistu EBITDA-marginaali, % 9,1 14,1 8,4 11,9 11,3
EBITA 3003 3235 4878 6317 7711
EBITA-marginaali, % 8,6 13,2 5,5 11,0 10,0
Oikaistu EBITA 3005 3288 6 952 6411 8 044
Oikaistu EBITA-marginaali, % 8,6 13,4 7,8 11,2 10,5
Liikevoitto 2571 3082 3635 6 857 7 282
Liikevoittomarginaali, % 7,3 12,6 4,1 10,2 9,5
Oikaistu liikevoitto 2572 3135 5709 5951 7 615
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 7,3 12,8 6,4 10,4 9,9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,07 - 0,05 - -
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,07 - 0,05 - -
Osakkeiden lukuma&ara katsauskauden

lopussa, laimentamaton 25454 574 -| 25454574 - -
Osakkeiden lukuma&ara katsauskauden

lopussa, laimennettu 25454 574 -| 25454574 - -
Keskimaarainen osakkeiden lukumé&ara,

laimentamaton 25454 574 - 25454 574 - -
Keskimaarainen osakkeiden lukumé&ara,

laimennettu 25454 574 - 25454 574 - -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyoddykkeisiin ilman yritysostoja -327 -174 -462 -398 -398
Nettovelka 51297 25 647 51297 25 647 38683
Nettokdyttopddoma 63915 29 848 63 915 29 848 33744
Operatiivinen vapaa rahavirta 2 205 3032 -11199 -3753 2329

* Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat asiat:

Listautumiskustannukset 2 tuhatta euroa Q3 2022 (EUR 53 tuhatta Q3 2021.
Listautumiskustannukset 2 074 euroa 9/2021-5/2022 (listautumiskustannukset EUR 53 tuhatta ja M&A-kustannukset EUR

41 tuhatta 9/2020-5/2021).

Listautumiskustannukset EUR 292 tuhatta ja M&A-kustannukset EUR 41 tuhatta 2021.

Nettokayttopadoman kasvuun vaikutti padasiassa hankittujen yhtididen nettokadyttopaaoma, joka oli
noin 20 miljoonaa euroa. Loppuosa kasvusta johtuu epavarman markkinatilanteen vuoksi tilapaisesti
kasvaneista varastoista tuotteiden saatavuuden varmistamiseksi asiakkaille. Vastaavasti
nettokdyttopaaoman kasvu on lisannyt nettovelkaa, joka on samalla kasvanut yrityskauppojen ja

konsolidoitavien kohteiden seurauksena noin 36 miljoonaan euroa seka laskenut osakeannilla, joka

oli 20 miljoonan euroa.

Operatiiviset tunnusluvut

Q3 2022
(3/2022-
5/2022)

Q32021
(3/2021-
5/2021)

(9/2021-
5/2022)

(9/2020-
5/2021)

FY 2021
(9/2020-
8/2021)

Tuotemerkkien maara 509 257 509 257 291
Omien tuotemerkkien osuus, % koko myynnista 21,5 20,4 22,5 22,5 20,7
Verkkomyynnin osuus, % koko myynnista 25,5 25,7 25,1 26,1 26,1
Omavaraisuusaste, % 28,7 21,2 28,7 21,2 15,2
Henkilosto kokoaikaisiksi tyontekijoiksi

muutettuna 199 112 180 106 112

Merkittavat tapahtumat raportointikaudella

Duell osti 12. toukokuuta suomalaisen PowerFactory Nordic Oy Ab:n koko osakekannan.
PowerFactory on johtava polkupyoéran varaosien ja tarvikkeiden maahantuoja seka tukkukauppa.

Osakkeiden kauppahinta oli 9,17 miljoonaa euroa ja se toteutettiin kateiskauppana. PowerFactory
on lisatty Duell Oyj:n lukuihin toukokuusta alkaen.




Vuonna 1964 perustetun PowerFactoryn liikevaihto vuonna 2021 oli 15,1 miljoonaa euroa ja EBITDA
1,4 miljoonaa euroa. Liikevaihdosta noin 75 % muodostuu polkupydrien varaosista ja tarvikkeista.
Liikevaihdosta noin 70 % tulee Suomen markkinoilta ja 30 % Ruotsista. Merkittdva osa myynnin
kasvusta on viime vuosina tullut Ruotsin markkinoilta. PowerFactoryn tuoteportfolio sisdltdaa 12 000
tuotenimiketta, joita se tarjoaa noin 2 000 asiakkaalle. PowerFactory tyollistaa yhteensa noin 40
tyontekijaa. Yhtion padkonttori ja logistiikkatoiminnot sijaitsevat Tampereella. Ruotsin toimipiste
sijaitsee Frolundassa.

Duellilla ei ollut merkittavia tapahtumia katsauskauden jalkeen.
Keskipitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet (3-5 vuotta) (muuttumattomat tavoitteet)

Kasvu: liikevaihto 200—300 miljoonan euron valilla vuoden 2025 loppuun mennessa, saavutetaan
selkeasti yli 10 % vuotuisen orgaanisen kasvun ja yritysostojen yhdistelmalla.

Kannattavuus: oikaistu EBITA-marginaali vahintdan 13 %.

Velkaantuminen: nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen valilla 2—3. Velkaantumisaste voi
tilapaisesti ylittaa tavoitealueen (esimerkiksi yritysostojen yhteydessa).

Taloudellinen raportointi ja varsinainen yhtiokokous vuonna 2022

e 10.11.2022 arviolta 8.30 (EET) tilinpaatostiedote tilikaudelta 9/2021-8/2022.
e 14.11.2022 alkavalla viikolla vuosikertomus julkaistaan

Varsinainen yhtickokous on maara pitda 1.12.2022. Yhtion hallitus kutsuu kokouksen koolle.
Lisatietoa

Jarkko Ammala, toimitusjohtaja, Duell Oyj
+358 50 056 5149
jarkko.ammala@duell.eu

Pellervo Hamalainen, viestinta-, markkinointi ja IR-paallikko
+358 40 674 5257
pellervo.hamalainen@duell.eu

Hyvaksytty neuvonantaja
Oaklins Merasco Oy, +358 9 612 9670

Duell Oyj on vuonna 1983 perustettu mustasaarelainen maahantuontiyritys, jonka maahantuomien
ja valmistamien tuotteiden myynti tapahtuu kattavan jalleenmyyntiverkoston kautta Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Alankomaissa, Belgiassa, Saksassa
Ranskassa, Englannissa, Irlannissa, Espanjassa, Tsekissa ja Romaniassa. Duellin
maahantuontivalikoimaan kuuluvat kaikki moottoripy6railyyn, moottorikelkkailuun ja veneilyyn
kuuluvat ajovarusteet, tarvikkeet seka varaosat. Duellin modernit logistiikkakeskukset sijaitsevat
Suomessa Mustasaaressa, Ruotsissa Tranasissa, Hollannissa Hengelossa ja Vegehlissa sekd Ranskassa
Montpellierissa. Yhtio tyollistaa kansainvalisesti talla hetkella noin 250 tydntekijaa. Duellin osake
(DUELL) on listattu First North markkinapaikalla. www.duell.eu



