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Tassa markkinointiesitteessa esitetyt tiedot perustuvat Duellin laatimaan esitteeseen, johon sijoitusta harkitsevien tulee tutustua ennen sijoituspaatostaan ymmartadakseen
sijoituspaatokseen liittyvat mahdolliset riskit ja edut. Tama ei ole Finanssivalvonnan hyvaksyma esite. Finanssivalvonnan hyvaksyma esite ja lisatietoja on saatavissa Duellin
internetsivuilta osoitteesta www.sijoittajat.duell.eu/merkintaoikeusanti_2023. Esite on saatavilla 7.12.2023 alkaen.
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Yieista merkintaoikeusannista

Duell Oyj pyrkii keraamaan osakeannilla noin 20,2 miljoonan euron bruttovarat.
Osakeannin tavoitteena on vahvistaa Duellin paaomarakennetta ja varmistaa sen kyky
toimia muuttuneessa toimintaymparistossa ja toteuttaa strategiaansa.

OSAKEANNIN TARKOITUS JA VAROJEN KAYTTO

Yhtio pyrkii keraamaan osakeannilla noin 20,2 mijoonan
euron bruttovarat ja noin 17,7 miljoonan euron nettovarat.

Osakeannin tavoitteena on vahvistaa Duellin paaoma-
rakennetta ja varmistaa sen kyky toteuttaa strategiaan-
sa nykyisessa toimintaymparistossa, jota muovaavat
korkea inflaatio, asiakaskysynnan heikentyminen ja ylei-
sesti alhaisempi markkina-aktiviteetti Venajan hyokattya
Ukrainaan. Edella mainittujen toimintaympariston muu-
tosten seurauksena Duellin kannattavuus on laskenut
ja siten sen nettovelan suhde oikaistuun EBITDA:an on
kasvanut (7,0 31.8.2023 ja 4,7 31.8.2022). Osakeannin
tarkoituksena on lisaksi edesauttaa TranAmin hankin-
taan liittyvan jaljella olevan kauppahinnan maksamista
ja mahdollistaa yhtion kyky tayttaa muutetun laina-
sopimuksen kovenanttiehdot.

Osakeannin avulla yhtié pyrkii vahvistamaan tasettaan
ja taloudellista asemaansa, jotta se pystyisi paremmin
hoitamaan rahoitusvelkojaan ja vahvistamaan liike-
toiminnan kannattavuutta ja kassavirtoja.

Osakeannin tavoitteena on lisaksi edesauttaa yhtion
strategian toteuttamista, jolla pyritaan laajentamaan
toimintaa Euroopassa, parantamaan verkkokaupan
asemaa ja kehittamaan tuotemerkkivalikoimaa.
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Yhtion tarkoitus on priorisoida nykyisia sisaisia
tehostamistoimenpiteita kannattavuuden parantamisen
Ja tehokkaan nettokayttopaaoman varmistamiseksi, eika
se priorisoi suurempia yritysostomahdollisuuksia ennen
kuin toimintaymparisto tukee niita paremmin.

KESKEISIA TIETOJA MERKINTAOIKEUSANNISTA

Duell Oyj tarjoaa merkintaoikeusannissa merkittavaksi
osakkeenomistajien merkintaetuoikeuden perusteella
enintaan 1 008 000 642 yhtion osaketta merkintahintaan
0,02 euroa tarjottavalta osakkeelta.

Osakeannin tasmaytyspaiva on 4.12.2023. Osakkeenomis-

tajat, jotka on rekisteroity Duellin osakasluetteloon tasmay-

tyspaivana, saavat yhden (1) arvo-osuusmuotoisen merkin-
taoikeuden jokaista omistamaansa osaketta kohden. Kukin
merkintaoikeus oikeuttaa merkitsemaan kolmekymmenta-
kolme (33) tarjottavaa osaketta merkintahintaan.

Jos et kayta merkintaoikeuksiasi tarjottavien osakkeiden
merkitsemiseen, voit myyda ne First North Growth
Market -markkinapaikalla maaraaikana. Merkintaajan
paattyessa kayttamatta jaaneet merkintaoikeudet rau-
keavat arvottomina.

Seka merkintaoikeuksien haltijat etta sijoittajat, joilla ei
ole merkintaoikeuksia, voivat jattaa tarjouksen sellaisten

tarjottavien osakkeiden merkitsemiseksi, joita ei merki-

MUISTA TOIMIA
AJOISSA

Duellin osakkeenomistajana
saat arvo-osuustilillesi merkinta-
oikeuksia. Jotta et meneta niiden
mahdollista arvoa, sinulta vaadi-
taan toimenpiteita.

ta ensisijaisen merkintaoikeuden perusteella.

Hartwall Capital, Sponsor Capital ja tietyt Sponsor
Capitalin toiminnassa mukana olevien henkiléiden maa-
raysvallassa olevat yhtiot, joiden yhteenlaskettu omistus-
osuus nykyisista osakkeista on noin 37,5 prosenttia, ovat
kukin erikseen ja peruuttamattomasti sitoutuneet mer-
kitsemaan osakeannissa allokoitaviin merkintaoikeuksiin
perustuvaa suhteellista osuutta vastaavan maaran tar-
jottavia osakkeita ja maksamaan niista merkintahinnan

tietyin tavanomaisin ehdoin. Lisaksi Hartwall Capital on . . . .
Jos et merkitse tarjottavia osakkel-

ta merkintaoikeuksilla 21.12.2023
mennessa tai myy kayttamattomia
merkintaoikeuksia 15.12.2023 men-
nessa, ne eraantyvat arvottomina.

solminut Duellin kanssa merkintatakauksen, jonka mu-
kaisesti se on sitoutunut merkitsemaan osakeannissa
mahdollisesti merkitsematta jaavia tarjottavia osakkeita
enintaan 13,6 miljoonan euron edesta tietyin ehdoin, sen
antaman merkintasitoumuksen kattamien tarjottavien
osakkeiden lisaksi. Se osuus osakeannista, jota ei ole
merkintasitoumuksilla katettu, on tietyin ehdoin taysi-
maaraisesti taattu merkintatakauksella.

)) Osallistu merkintaoikeusantiin 7.-21.12.2023
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OSAKEANTIIN LIITTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

4.12.2023

Osakeannin Tasmaytyspaiva

7.12.2023 KLO 9.30

Osakeannin merkintaaika alkaa

712.2023 (ARVIOLTA)

Kaupankaynti Merkintaoikeuksilla alkaa
First North Growth Market -markkinapaikalla

8.12.2023

Kaupankaynti Valiaikaisilla osakkeilla alkaa
First North Growth Market -markkinapaikalla

15.12.2023 KLO 18.30
Kaupankaynti Merkintaoikeuksilla paattyy

First North Growth Market -markkinapaikalla

21.12.2023 KLO 16.30

Osakeannin Merkintaaika paattyy ja kayttamatto-

mat Merkintaoikeudet raukeavat arvottomina

ESIMERKKI OSAKKEIDEN MERKITSEMISESTA

Omistat 100 Duellin osaketta. Saat niilla
100 merkintaoikeutta, jotka oikeuttavat
merkitsemaan 3 300 tarjottavaa osaketta
merkintahintaan.

27.12.2023 (ARVIOLTA)

Tiedote Osakeannin alustavasta tuloksesta

29.12.2023 (ARVIOLTA)

Tiedote Osakeannin lopullisesta tuloksesta

2.1.2024 (ARVIOLTA)

Kaupankaynti Valiaikaisilla osakkeilla paattyy
First North Growth Market -markkinapaikalla

3.1.2024 (ARVIOLTA)

Osakeannissa merkityt Tarjottavat osakkeet
kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille

3.1.2024 (ARVIOLTA)

Kaupankaynti Tarjottavilla osakkeilla alkaa
First North Growth Market -markkinapaikalla

Maksat 0,02 euroa Omistat
yhden osakkeen osakeannin
merkinnasta eli jalkeen
yhteensa 66 euroa.

TOIMINTAVAIHTOEHDOT
MERKINTAOIKEUSANNISSA

Duellin osakkeenomistajana saat arvo-osuusmuotoisen merkinta-
oilkeuden tal merkintaoikeuksia arvo-osuustilillesi. Merkintaoikeuksilla
on mahdollista arvoa. Jotta et meneta tata mahdollista arvoa, sinulta
vaaditaan toimenpiteita.

Voit kayttaa merkintaoikeutesi kokonaan tai osittain ja merkita tarjottavia
osakkeita merkintahintaan. Jos et merkitse tarjottavia osakkeita merkinta-
oikeuksilla 21.12.2023 mennessa tai myy kayttamattomia merkintaoikeuksia
15.12.2023 mennessa, ne eraantyvat arvottomina. Vaikka et jo olisi Duellin
osakkeenomistaja, voit ostaa merkintaoikeuksia First North Growth Market
-markkinapaikalla ja merkita niilla tarjottavia osakkeita. Voit myos osallistua
toissijaiseen antiin.

3 400 osaketta.

e Mikali et ole viela Duellin
osakkeenomistaja, voit ostaa
merkintaoikeuksia ja merkita
niilla tarjottavia osakkeita.

o VoIt kayttaa merkintaoikeutesi
tarjottavien osakkeiden
merkitsemiseen.

e \/oit ostaa lisaa merkinta-
oikeuksia tal myyda osan tai
kaikki merkintaoikeutesi
First North Growth Market
-markkinapaikalla.

e VoIt myos tehda ilman merkinta-
oikeuksia toissijaisen merkinnan
tarjottavista osakkeista, joita el
ole merkitty ensisijaisen merkinta-
oikeuden perusteella.
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Duell Ilyhyesti

Duell on arvionsa mukaan yksi johtavista moottoriurheiluun liittyvien teknisten ja varaosien

seka henkilokohtaisten varusteiden jakelijoista Pohjoismaissa ja Baltiassa. Toiminta kasvaa

myos muualla Euroopassa. Duellin tavoitteena on toimia maailman tunnetuimpien laadukkaiden
moottoriurheilubrandien tuotteiden jakelijana kilpailukykyisilla hinnoilla ja tasmallisilla toimituksilla.

Laaja valikoimamme sisaltai tuotteita kaikille 57 O/ 41 O/
neljalle vuodenajalle kuudessa tuoteryhmassa (1, (1,

POHJOISMAIDEN OSUUS MUUN EUROOPAN OSUUS
» Onroad-/Offroad -moottoripyoravarusteet LIIKEVAIHDOSTA LIIKEVAIHDOSTA

» Onroad-/Offroad -moottoripyorien tekniset tuotteet
o ATV-maastoajoneuvotuotteet (ns. monkijat maasto-,

liikenne- ja hyotykayttdon) 22 0/ 25 0/
» Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet 0 0

* Polkupyoratuotteet DUELLIN OMIEN VERKKOKAUPPOJEN
* Veneilytuotteet BRANDIEN OSUUS OSsuus
LIIKEVAIHDOSTA LIIKEVAIHDOSTA

Duelilla on tarjottavana yli 550 moottoriurheilubrandin
valikoima. Huippubrandien lisaksi Duell tarjoaa laajan

valikoiman tuotteita noin 600 toimittajalta vastatakseen
edullisempien tuotteiden kysyntaan. Ulkoisten brandien
Jakelemisen lisaksi Duell tarjoaa myos tuotteita, joita

150 000 i 950

MYYTAVAA BRANDIA
VARASTONIMIKETTA

se hankkii suoraan valmistajilta ja myy omien tuote-
merkkiensa alla taydentaakseen valikoimaansa.

Duellilla on myyntitoimistot ja varastot Suomessa,

Ruotsissa, Ranskassa, Alankomaissa seka Isossa-

Britanniassa. Tuotteita toimitetaan yli 15 maahan.

Orgaanisen kasvun lisaksi Duell tavoittelee kasvua myos N. 8 500 Yli 200
ritys- ja liilketoimintakaupoilla ja osana pitkan aikavalin 3 v

yrtys:) Porta ) P ASIAKASTA TYONTEKIJAA

strategiaansa, se pyrkii olemaan aktiivinen toimija pirsta-
leisten Euroopan markkinoiden konsolidaatiossa.
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DUELLIN
AKTIIVISET
MARKKINAT

MYYNTITOIMISTO
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Duell Ilyhyesti .

2023

Duell suunnittelee merkintaoikeusantia.
TranAm -yritysosto ja 8,7 miljoonan

2022 euron suunnattu osakeanti hankinnan
Duellin nettovelka suhteessa ® rahoittamiseksi. Duell iimoitti, ettd Magnus
TILIKAUDEN LIIKEVAIHTO JA LIIKEVAIHDON KASVU Tanskalaisen TMV:n ja suomalaisen Viermois aloittan Duellin operatiivisen
milj. euroa ja liikevaihdon kasvu-% (CAGR) Ollkalswun EBITDA:an PowerFactory"n yr.itysostot. Orrl1an johtajana ja varatoimitusjohtajana ja
oli 7,0-kertainen 31.8.2023 AMOQ MX brandin lanseeraminen. mydhemmin toimitusjohtajana 2024 aikana.
140 oaattyneella tilikaudella. 2021
1240 118.8 @) . . . —
120 2020 Kaksi strategisesti merkittavaa yritysostoa,
100 CAGR 21 % IGM ja Tecno Globe.
[
76,8 Markkinointinimeksi Duell.
80 arrinointinimexst Lue Duell listautuminen First North Growth
60 56,1 59,4 Market -markkinapaikalle.
40 2019
[
20 2018 / Useita strategisia hankkeita, mukaan lukien strategian ke-
o TN 090 NN 0 R O 0 0 R O hittaminen Pohjoismaiden ulkopuolisille markkinoille laajen-
8/19 8/20 8/21 8/22 8/23 Suomalaisesta paaomasijoitusyhtio tumista varten seka liittyen omien tuotemerkkien kehittami-
Sponsor Capitalista Duell Bike-Centerin seen, digitalisaation lisddmiseen, riskienhallintaan ja yritys- ja
osaomistaja. liiketoimintakauppastrategiaan.
TILIKAUDEN OIKAISTU EBITA
milj. euroa ja % liikevaihdosta Ensimmaisten merkittavien vaatemerkkien, Halvarssonsin
2013 ja Lindstrandsin, hankinta. Bihr Nordicin varastotuotteiden
. , N . o osittainen hankinta Ruotsissa.
12 Laajentuminen Ruotsiin perustamalla uusi
10,5 % htio, SDBC Motor AB
yhtio, otor AB.
10 2003
[
8 Tom Nylund ja Stefan Nylund ostivat takaisin
Motorfirman Holger Duells SE:n aikaisemmin
6 1990 o ostamat osakkeet.
4 Vahittaiskauppaketjun myynti ja
keskittyminen toimimaan moottorikelkkojen,
2 moottoripyorien ja mopojen varaosien ja
o varusteiden jakelijana jalkimarkkinoilla.
8/19 8/20 8/21 8/22 8/23 Suurten brandien kuten AGV, IXS, Scott, 1989
Metzeler ja Pirelli edustus Suomessa. o
z Ja FITEI eaUSts SU Motorfirman Holger Duells SE osakkeenomistajaksi
33 prosentin omistusosuudella.
1983 Yhtion nimeksi tuli Duell Bike-Center.
®

Tom Nylund ja Stefan Nylund perustivat
Suomen lansirannikolle yrityksen, joka
keskittyi moottoripydraosien myyntiin.
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Hallituksen puheenjohtajalta ja

toimitusjohtajalta

Anna Hyvonen,
hallituksen puheenjohtaja

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJALTA

"Duellin markkinaymparisto elaa muutoksessa. Nyt on aika katsoa
yhtion likketoimintaa ja sen tulevaisuutta uusista nakokulmista.
Yhtion fokus on heikon markkinatilanteen seurauksena siirtynyt
vahvan kasvun sijaan kannattavuuden ja taseen vahvistamiseen.

Yritysostovetoisen kasvun aika tulee taas myohemmin markkinan
vahvistuttua. Olemme hyvin luottavaisia Duellin kykyyn toteuttaa
strategiaansa ja nyt suunniteltu merkintaoikeusanti on keskeisessa
roolissa tavoitteiden saavuttamiseksi. Haluan kiittaa paaomistajiamme
sitoutumisesta merkintaoikeusantiin ja yhtiodmme jo tassa vaiheessa.’,
sanoo Duellin hallituksen puheenjohtaja Anna Hyvonen.
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Jarkko Ammal3,
toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJALTA
"Tilikausi 2023 - Duellin 40-vuotisjuhlavuosi — osoittautui yhdeksi historiamme
haastavimmista. Yleinen epavarmuus ja kiihtyva inflaatio painoivat markkina-
kasvun negatiiviseksi. Koska halusimme varmistaa tuotteiden saatavuuden
jalleenmyyjille koronapandemian jalkeen, varastotasot olivat poikkeuksellisen
korkealla tilikauden alussa. Jalleenmyyjat pyrkivat samanaikaisesti alenta-
maan omia varastotasojaan.

Keskeisena tavoitteenamme vuonna 2023 oli varastojemme ja netto-
velan pienentaminen ja laskimme nettokayttopaaomaamme noin

8 miljoonalla eurolla. Sopeuttaaksemme operatiiviset lilketoiminnan
kulut odotettua alhaisempaan kysyntaan ja liikevaihtoon, olemme
kayneet lapi huomattavat tehostamistoimet. Tilikauden 2024
aikana keskitymmme kannattavuuden parantamiseen, toiminnan
tehostamiseen ja nettokayttopaaoman optimointiin.”, toteaa
Duellin toimitusjohtaja, Jarkko Ammala.
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Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Duell on asettanut seuraavat keskipitkan aikavalin tavoitteet (3-5 vuotta)

Keskeiset strategiset tavoitteet Keskeiset strategiset painopistealueet tavoitteiden saavuttamiseksi Taloudelliset tavoitteet

Tulla jalleenmyyjien ja brandien
omistajien parhaaksi kumppaniksi
koko Euroopassa

Vahvistaa johtavaa
markkinaosuutta Pohjoismaissa

*Edella esitetyt lausumat sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita Duellin tulevasta taloudellisesta kehityksesta. Duellin toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa
olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai niista paateltavasta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen monista tekijoista, joita on kuvattu Esitteen kohdissa "Eraita seikkoja-
Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja "Riskitekijat”. Duell kehottaa suhtautumaan tulevaisuutta koskeviin lausumiin varauksella. Edella esitetyt lausumat on tehty ja laadittu sellaisella perusteella, joka on

1. Tehostamistoimenpiteiden edistaminen ja kannattavuuden parantaminen

» Sopeuttaakseen liiketoimintansa kustannukset ennakoitua alhaisempaan kysyntaan Duell aloitti
kevaalla 2023 kustannussaastoohjelman, jolla pyritaan parantamaan Duellin bruttokatetta ja
optimoimaan varastotasoja edelleen vastaamaan markkinoilla vallitsevaa kysyntaa. Tarvittaessa
toimintaa tehostetaan edelleen.

2. Maantieteellinen laajentuminen

» Maantieteellinen laajentuminen sisaltaa seka orgaanisen etta yritys- ja liiketoimintakauppoihin
perustuvan laajentumisen uusilla ja nykyisilla maantieteellisilla markkinoilla. Duell ei kuitenkaan
priorisoi suurempia yritysostomahdollisuuksia ennen kuin toimintaymparisto tukee niita paremmin.

3. Verkkokauppakumppani

» Perinteiset kivijalkamyymalat tarjoavat talla hetkella vakaan perustan myynnille, mutta verkko-
kaupat tarjoavat merkittavia kasvumahdollisuuksia. Duell pystyy jo tarjoamaan verkkokauppa-
kumppaneille jarjestelmaintegraatioiden mahdollistamat nopeat ja luotettavat tilausten kasittelyt,
tuotteiden keskitetyn hankkimistavan (one-stop-shop), kattavat tuotetiedot noin 150 000 varasto-

nimikkeesta, dynaamiset ja joustavat toimitukset, noutopisteet seka suoratoimitusmahdollisuudet.

Duell pyrkii myos tehokkaasti tukemaan perinteisia kivijalka-asiakkaita niiden siirtyessa verkko-
kauppaymparistoon.

4. Brandivalikoiman kehittaminen

» Duellilla on yli 550 brandin valikoima. Tuotevalikoiman optimoimista jatketaan houkuttelemalla
lisaa huippubrandeja valikoimaan seka taydentamalla tarjontaa eri hintapisteissa muilla brandeilla.
Lisaksi yhtio harkitsee uusien omien tuotemerkkien hankkimista.

(a) vertailukelpoinen Duellin historiallisten taloudellisten tietojen kanssa ja (b) yhdenmukainen Duellin tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Duell on asettanut seuraavat keskipitkan aikavalin
tavoitteet (3-5 vuotta).

Kasvu: liikevaihto 200-300 miljoonan euron valilla
keskipitkalla aikavalilla. Saavutetaan vuotuisen orgaa-
nisen kasvun ja yritysostojen yhdistelmalla.

Kannattavuus: oikaistu EBITA-marginaali vahintaan
13 prosenttia keskipitkalla aikavalilla.

Velkaantuminen: nettovelka suhteessa oikaistuun
kayttokatteeseen valilla 2-3. Velkaantumisaste voi
tilapaisesti ylittaa tavoitealueen (esimerkiksi yritys-
ostojen yhteydessa).

Osinkopolitiikka: vuosittain kasvava osinko, joka on

vuositasolla vahintaan 30 prosenttia raportoidusta
tilikauden tuloksesta.
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Duell sijoituskohteena

Duell uskoo, etta muun muassa seuraavat tekijat ovat sen keskeisia vahvuuksia ja kilpailuetuja:

DUELLILLA ON HYVA ASEMA SUURILLA JA
SUHTEELLISEN VAKAILLA MARKKINOILLA

Duellin arvion mukaan sen paamarkkina Euroopassa on ar-
voltaan noin 6 miljardia euroa vuonna 2023. Samoin arvion
mukaan, moottoriurheilun jalkimarkkinat ovat suhteellisen
vakaita talouden laskusuhdanteissa ja erittain odottamat-
tomissa tapahtumissa, kuten COVID-19 pandemian aikana.
Yhtion yksi strategisista painopisteista on olla luotettava
kumppani verkkokaupoille ja Duell on hyvissa asemissa
hyotyakseen verkkokaupan odotetusta kasvusta. Duell us-
koo my0s, etta suurten jakelijoiden rooli kasvaa tulevina
vuosina. Duell osallistuu markkinoiden konsolidointiin ja
odottaa hyotyvansa tasta trendista.

Lue toimintaymparistostamme

YKSI JOHTAVISTA JAKELIJOISTA POHJOIS-
MAISSA JA BALTIASSA JA KASVAVA
TOIMINTA MUUALLA EUROOPASSA

Duell on arvionsa mukaan yksi johtavista jakelijoista moot-
toriurheilun jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa,
mika muodostaa vankan perustan sen toiminnalle ja tarjoaa
sille hinnoittelu- ja neuvotteluvoimaa suhteessa toimittajiin
Ja asiakkaisiin seka mittakaavaetuja. Duellin tavoitteena on
kasvaa Pohjoismaiden ulkopuolisilla markkinoilla ja se pyrkii
osana pitkan aikavalin strategiaansa osallistumaan aktiivi-
sesti markkinoiden konsolidointiin.

Lue toimintaymparistostamme

LAAJA VALIKOIMA
TUNNETTUJA BRANDEJA

Duellin brandivalikoimassa on yli 550 brandia sisaltaen seka
ulkopuolisia brandeja etta omia tuotemerkkeja. Jalleen-
myyjille on yleensa edullisempaa tilata yhdelta jakelijalta
useiden sijaan. Duell uskoo, etta jalleenmyyjat suosivat ja-
kelijoita, jotka pystyvat varastoimaan ja tarjoamaan laajan
brandivalikoiman keskitetysti (one-stop-shop).

Lue liiketoiminnastamme ja brandeistamme

Duellilla on noin 8 500 aktiivista asiakasta ja sen asiakkaita
ovat mm. vahittaiskaupat, erikoisliikkeet, korjaamot ja moot-
toriurheiluvalineiden valmistajat seka verkkokaupat. Duell

ei ole riippuvainen yhdestakaan yksittaisesta asiakkaasta
tai asiakasryhmasta ja sen 10 suurinta asiakasta tuottivat
noin 20 prosenttia ja kaksi suurinta asiakasta yhdessa noin
10 prosenttia Duellin lilkevaihdosta. Verkkokauppojen osuus
liikevaihdosta oli noin 25 prosenttia elokuussa 2023 paatty-

neella tilikaudella.

Lue liiketoiminnastamme
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DUELLILLA ON VAHVA JA VAKAA ASEMA
KESKEISISSA MYYNTIKANAVISSA

Lue liiketoiminnastamme

ARVOKETJUN KRIITTISET OSAT OVAT
DUELLIN HALLINNASSA

Duellilla on monipuolinen toimittajakunta ja hankinta-
prosessi, joilla pyritaan vastaamaan asiakkaiden kysyntaan
Jja tarpeisiin. Duellilla on kyvykkyys huolehtia ja hallita arvo-
ketjun hankintoja, varastointia, logistiikkaa, hinnoittelua ja
myyntia. Kettera logistiikka ja optimoidut toimitukset mah-
dollistavat sen, etta noin 95 prosenttia Duellin jakelemista
tuotteista voidaan toimittaa 24 tunnin sisalla niissa maissa,
joissa Duellilla on oma logistiikkakeskus.

VAHVA ARVOLUPAUS BRANDEILLE JA
JALLEENMYYJILLE

Duellin mukaan monilla brandeilla ja valmistajilla ei ole tar-
vittavia resursseja toimittaa tuotteitaan kustannustehok-
kaasti jalleenmyyjille tai loppuasiakkaille. Duelilla on vahva
verkosto, joka on suunniteltu tukemaan sen toiminnan kaik-
kia osa-alueita hankinnasta ja varastoinnista logistiikkaan ja
myyntiin asti. Mittakaavaedut ja laadukas palvelu seka bran-
dien omistajille etta asiakkaille on Duellin tarkein tapa tuoda
arvoa arvoketjun molempiin suuntiin.

Lue liiketoiminnastamme

OSAAVA, KOKENUT JA INTOHIMOINEN
JOHTORYHMA JA HENKILOSTO

Duellin johtoryhmalla on kattava ymmarrys moottori-
urheilun jalkimarkkinoista ja polkupyorailyn jalkimarkki-
noista seka kokemusta liiketoiminnasta, johtamisesta ja
rahoituksesta eri toimialoilla. Duellin johtoryhmalla on myos
merkittavaa kokemusta yrityskauppojen toteuttamisesta ja
ostettujen lilkketoimintojen integroinnista. Henkiloston vaih-
tuvuus on pienta ja moottoriurheilua harrastavien tyonteki-
joiden osuus suuri. Duellin henkiléston vahva sitoutuminen,
moottoriurheilutausta ja pitka kokemus tukevatkin Duellin
keskeisia strategisia tavoitteita tulla jalleenmyyjien ja bran-
dien omistajien parhaaksi kumppaniksi koko Euroopassa.
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Liiketoiminta

Duell on arvionsa mukaan yksi johtavista moottoriurheiluun liittyvien teknisten ja varaosien seka henkilokohtaisten
varusteiden jakelijoista Pohjoismaissa ja Baltiassa. Toiminta laajenee myos muualla Euroopassa. Duellin
tavoitteena on toimia maailman tunnetuimpien laadukkaiden moottoriurheilubrandien tuotteiden jakelijana
kilpailukykyisilla hinnoilla ja tasmallisilla toimituksilla.

Jakelijana Duell toimii brandien omistajien ja jalleen-
myyjien valilla hankkien tuotteita brandien omistajien
valikoimista ja jakaen tuotteet jalleenmyyjille, jotka myy-
vat ne loppuasiakkaille, jotka ovat paaasiassa kuluttajia.
Duell tarjoaa myos tuotteita, joita se hankkii suoraan
valmistajilta ja joita se myy omien tuotemerkkiensa alla
taydentaakseen valikoimaansa.

Duell uskoo, etta mittakaavaedut ja laadukas palvelu
brandien omistajille ja asiakkaille on tarkein tapa tuoda
arvoa arvoketjun molempiin suuntiin (eli seka brandien
omistajille etta jalleenmyyjille). Duell pystyy tarjoamaan
jalleenmyyjille yli 550 brandin brandivalikoimansa ka-
sittaen noin 150 000 varastonimiketta, mika mahdollis-
taa brandien omistajille mahdollisuuden tavoittaa noin
8 500 jalleenmyyjaa.

Duellilla on myyntitoimistot ja varastot Suomessa,
Ruotsissa, Ranskassa, Alankomaissa seka Isossa-
Britanniassa. Tuotteita toimitetaan yli 15 maahan.

Duellin varastovalmiudet ja tehokkaat logistiikkatoi-
minnot varmistaa useiden tuotteiden saatavuuden eri
brandeilta mahdollistaen tuotteiden tarjoamisen kes-
kitetysti (one-stop-shop) jalleenmyyjille.

DuET©>

DUELL TARJOAA TUOTTEITA KAIKILLE
NELJALLE VUODENAJALLE

Onroad-/Offroad-moottoripyoravarusteet

Onroad-/Offroad-moottoripyorien
tekniset tuotteet

ATV-maastoajoneuvotuotteet
(ns. monkijat maasto-, liikenne- ja hyotykayttoon)

Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet

Polkupyoratuotteet

Veneilytuotteet

Kettera logistiikka ja optimoidut toimitukset mahdol-

listavat sen, etta noin 95 prosenttia Duellin jakelemis-
ta tuotteista voidaan toimittaa 24 tunnin sisalla niissa
maissa, joissa Duellilla on oma logistiikkakeskus.

Duellin tarjoamiin huippubrandeihin lukeutuu

mm. tuotemerkit kuten Airoh, Alpinestars, Cardo,
Continental, Dunlop, HJC, Michelin, Oakley, Pirelli,
Rukka, Schubert, Scorpio ja Sena. Huippubrandien
lisaksi Duell tarjoaa laajan valikoiman tuotteita noin
600 toimittajalta vastatakseen edullisempien tuottei-
den kysyntaan.

Ulkopuolisten brandien jakelemisen lisaksi Duellin tar-
jontaan kuuluu noin 20 omaa tuotemerkkia, esimerkik-

si Halvarssons, Lindstrands ja Amoq. Duell vastaa itse
omien tuotemerkkiensa tuotteiden laadusta ja turval-
lisuudesta seka tuotteita koskevista hyvaksymisme-
nettelyista. Elokuussa 2023 paattyneella tilikaudella
omien tuotemerkkien osuus myynnista oli 22 %.

Pohjoismaiden osuus koko liikevaihdosta oli 59 % ja
muun Euroopan 41 % elokuussa 2023 paattyneella tili-
kaudella. Myynti verkkokaupoille pysyi lahes edellisen
tilikauden tasolla 25 prosentissa liikevaihdosta.

VIIMEAIKAISIA TAPAHTUMIA

Duell ilmoitti 29.9.2023, etta Magnus Miemois aloittaa
Duellin operatiivisena johtajana ja varatoimitusjohtaja-
na viimeistaan 1.1.2024. Suunnitelma on, etta Miemois
siirtyy Duellin toimitusjohtajaksi vuoden 2024 aikana.
Taman yhteydessa nykyinen toimitusjohtaja Jarkko
Ammala siirtyy Duellin kaupallisen johtajan rooliin vas-
tuullaan avainasiakkaat, paatavarantoimittajat ja stra-
tegiset hankkeet.

Duell ilmoitti 11.9.2023 saaneensa paatokseen kus-
tannussaastoohjelman tehostamiseen ja lilketoimin-
nan kustannusten sopeuttamiseen ennakoitua al-
haisempaan kysyntaan liittyneet muutosneuvottelut.
Duell odottaa saavuttavansa ohjelman avulla koko
konsernissa noin 1,0 miljoonan euron vuotuiset lisa-
kustannussaastot, jotka toteutuvat paasaantoisesti
henkilostokustannusvahennyksina. Henkilostovahen-
nys konsernissa oli yhteensa 11 henkiléa. Kustannus-
saastoohjelman saastdjen odotetaan toteutuvan paa-
saantoisesti tilikaudella 2024.
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Markkina

Moottoriurheilun jalkimarkkinat ovat hyvin pirstaloituneet. Suurten jakelijoiden ja
verkkokaupan roolin odotetaan kuitenkin kasvavan tulevina vuosina. Sahkoistyminen siirtaa
kysyntaa uudenlaisiin tuotteisiin. Heikko kuluttajien luottamus on leikannut kysyntaa.

Duellin arvion mukaan Euroopan moottoriurheilun
Jalkimarkkinoilla toimii seitseman suurta kansanvalista
jakelijaa ja suuri maara pienempia paikallisia kilpailijoi-
ta. Duell uskoo, etta suurten jakelijoiden rooli kasvaa
tulevina vuosina. Myos verkkokaupan odotetaan kas-
vavan kivijalkakauppaa nopeammin.

Erityisesti suuret yhtiot hyotyvat suurten ostomaarien
tuomista eduista hankinnoissa, paikallistuntemuk-
sesta, kyvysta hallita suuria varastoja, suuremmasta
neuvotteluvoimasta, mittakaavaeduista, omien tuote-
merkkien ja/tai private label -tuotteiden tarjoamista
mahdollisuuksista, kilpailukykyisemmasta hinnoitte-
lusta ja mahdollisuudesta neuvotella yksinoikeussopi-
muksia brandien kanssa tietyilla markkinoilla.

Duell arvioi, etta epavarmuus markkinoilla jatkuu ja
jatkuva inflaatio heikentaa kuluttajien luottamusta en-
tisestaan, mika vaikuttaa Duellin liiketoimintaan.

MARKKINATRENDIT JA -KASVUTEKIJAT

Duellin markkinan kehitykseen vaikuttavat myos seu-
raavat trendit

Moottoripyora- ja kuljettajakannan kehitys

Duell uskoo, etta moottoriurheilun jalkimarkkinoihin
vaikuttavat eniten makrotaloudelliset tekijat. Duellin
kokemuksen perusteella moottoriurheilun jalkimark-
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kinat ovat historiallisesti olleet kestavia talouden
laskusuhdanteissa, ja ne ovat kasvaneet tasaisesti
rekisterdidyn moottoripydrakannan kasvaessa. Vaik-
ka talouden laskusuhdanne ei luultavasti vaikuttaisi
varaosien kysyntaan, moottoripydrien omistajat to-
dennakdisesti lykkaisivat talouden laskusuhdanteessa
harkinnanvaraisia investointejaan moottoripyoriinsa.
Lisaksi kuluttajat yleensa vahentavat vaatteiden ja
muiden harkinnanvaraisten tuotteiden ostoja ajan-
Jaksoilla, jolloin kaytettavissa oleviin varoihin kohdis-
tuu haitallisia vaikutuksia tai taloudellinen tilanne on
epavarma.

Rakenteellinen siirtyminen verkkokauppaan
Duell odottaa, etta onroad- ja offroad-moottoripyorien
varaosien ja henkilokohtaisten varusteiden verkko-
kauppamarkkinat kasvavat Euroopassa tulevina vuo-
sina, kun taas kivijalkamarkkinat pienenevat. Verkko-
kaupan kasvu perustuu osittain siihen, etta markkinat
sopivat hyvin verkko-ostoksiin, koska suuri osa oste-
tuista tuotteista on samojen tuotteiden toistuvia osto-
Ja. Lisaksi erikoistuotteita voi olla vaikea l0ytaa fyysi-
sista myymaloista.

Sahkoistyminen

Duell uskoo, etta ymparistopaineet ja tuoteinnovaa-
tiot lisaavat sahkdisten moottoriurheiluajoneuvo-
jen saatavuutta. Tasta huolimatta Duell uskoo, etta

ajoneuvokannan sahkoistyminen etenee hitaasti.

Duell uskoo, etta pitkalla aikavalilla sahkois-
tyminen siirtaa varaosien kysyntaa bensiini-
kayttoisissa moottoripyorissa tarvittavista
varaosista, sahkomoottoripyorissa tar-
vittaviin akkuihin ja latausjohtimiin,
Kokonaiskulutuksen odotetaan
kuitenkin pysyvan ennallaan.

-
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Duell ja kestava kehitys

Vastuullisuus on tarkea osa Duellin arvoja ja toimintaa DUELLIN OLENNAISET VASTUULLISUUSTEEMAT
yrityksena. Duellin vastuullisuus perustuu YK:n kesta-

van kehityksen toimintaohjelmaan (Agenda 2030), jos-

ta on valittu tarkeimmat osa-alueet toimintaa ja kump- TUOTTEET IHMISET
@ 000

TOIMINTATAVAT

paneita varten. Duell on sitoutunut kunnioittamaan
ihmisoikeuksia ja varmistaa, etta niita kunnioitetaan
kaikessa sen toiminnassa. o=@

Toimintaa harjoitetaan eettisesti ja rehellisesti, eika
minkaanlaista lahjontaa tai korruptiota hyvaksyta omas- TEEMAT TEEMAT TEEMAT
sa tai kumppaneiden toiminnassa. Duellin yritystason Vastuullinen valikoima Tyoéhyvinvointi- ja turvallisuus Hyva hallinto
eettiset toimintaohjeet ovat parhaillaan valmisteilla. « Ymparistoystavallisen valikoiman « Oman henkildstdn hyvinvointi « Korruption- ja lahjonnanvastaisuus
tarjoaminen ja kasvattaminen » Tyohyvinvointija -turvallisuus e Hallinnon avoimuus
Tunnistaakseen kestavan kehityksen kannalta olennai- « Tuoteturvallisuus, laatu ja oman tuotannon tuotanto-
simmat teemansa, Duell on toteuttanut olennaisuus- maaraystenmukaisuus ketjussa Vastuulliset kumppanuudet
analyysin, joka toimii kestavan kehityksen ohjelman * Logistiikan tyoturvallisuus ja johtaminen
I3htdkohtana. Paastojen minimointi » Ihmisoikeuksien ja ympariston
« Oman tuotannon paastot ja Luottamukseen perustuva kunnioittaminen toimitusketjussa
: W , : . . energiatehokkuus rityskulttuuri e Duell on rehti ja vastuullinen
Yhteistyossa hallituksen kanssa, johtoryhma arvioi ,g“ o LA o , , , ,J ,
, , o o Logistiikan paastot ja tehokkuus » Henkildoston osallistaminen kumppani asiakkailleen,
tutkimuksessa tunnistetut teemat, yhdenmukaisti ne . . . . .
. . S ) o e Yhdenvertaisuus ja yhteistyokumppaneilleen ja
yhtion strategian kanssa ja arvioi niiden liiketoiminta- tasa-arvoinen kohtelu entencileen
vaikutusta. Prosessin tuloksena tunnistettiin kuusi

teemaa, jotka on esitetty oheisessa taulukossa seka
19 ala-aihetta.
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Tunnusiuvut

Keskeiset tunnusluvut.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen laskentakaavat 10ytyvat kokonaisuudessaan merkintaoikeusannin esitteesta, kohdasta "Eraita konsernitilinpaatostietoja”.
Esite on saatavilla osoitteesta www.sijoittajat.duell.eu/merkintaocikeusanti_2023

TUNNUSLUKU

MAARITELMA

TUNNUSLUVUT
FY 2023 FY 2022

1000 euroa 31.8.ja 1.9.-31.8.
Liikevaihto' 118 832 123 991
Liikevaihdon kasvu, % -4,2 61,5
Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu?, % -1,0 61,9
Orgaaninen valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu3, % -15,6 15,7
Myyntikate* 28 344 29 607
Myyntikatemarginaali®, % 23,9 23,9
EBITDA® 4307 7383
Oikaistu EBITDA’ 5499 9 457
Oikaistu EBITDA-marginaali®, % 46 76
EBITA® 3401 6 652
Oikaistu EBITA™ 4594 8726
Oikaistu EBITA-marginaali', % 39 7,0
Liikevoitto' 1041 4904
Oikaistu liikevoitto™ 2234 6 978
Oikaistu liikevoittomarginaali®®, % 1,9 5,6
Osakekohtainen tulos, laimennettu™, EUR -0,10 0,08
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

ilman yritysostoja® 2 481 915
Nettovelka'™ 38248 44 571
Nettokayttopaaoma' 49 873 57 718
Operatiivinen vapaa kassavirta'® 16 392 -1818
Tuotemerkkien maara® 562 496

"Tilintarkistettu

2Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu, prosenttia

3Qrgaaninen valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu, prosenttia

*Myyntikate

5Myyntikatemarginaali, prosenttia

SEBITDA

7Oikaistu EBITDA

& Oikaistu EBITDA-marginaali, prosenttia

°EBITA

°QOikaistu EBITA

"Oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia

2Qikaistu liikevoitto

B Oikaistu liikevoittomarginaali, prosenttia

* Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa

> Investoinnit aineellisin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yritysostoja

6 Nettovelka

7 Nettokayttopaaoma

'® Operatiivinen vapaa kassavirta

¥ Tuotemerkkien maara

Tilikauden liikevaihto tilikauden kiinteilla valuuttakursseilla laskettuna
- Edellisen tilikauden liikevaihto tilikauden kiinteilla valuuttakursseilla laskettuna

Edellisen tilikauden liikevaihto tilikauden kiinteilla valuuttakursseilla laskettuna

Tilikauden valuuttakurssineutraali liikevaihto - Hankintojen oikaisu
- Edellisentilikauden valuuttakurssineutraali liikevaihto - Hankintojen oikaisu
X100

Edellisen tilikauden valuuttakurssineutraali liikevaihto - Hankintojen oikaisu

Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Myyntikate
X100
Liikevaihto

Liikevoitto + Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

EBITDA - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITDA

X100
Liikevaihto

Liikevoitto + konserniliikearvopoistot ja arvonalentumiset

EBITA - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITA
X100
Liikevaihto

Liikevoitto - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto

X100
Liikevaihto

Tilikauden tulos

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara, laimennettu

Investoinnit aineellisin ja aineettomiin hyddykkeisiin - Yritysostot

Lainat rahoituslaitoksilta + Vaihtovelkakirjalainat + Muut velat - Rahat ja pankkisaamiset

Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset myyntisaamiset + Lainasaamiset + Muut lyhytaikaiset saamiset + Siirtosaamiset

- Ostovelat - Laskennalliset verovelat - Muut lyhytaikaiset velat - Siirtovelat

Oikaistu EBITDA - Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yritysostoja - Kayttépaaoman muutos

Tuotemerkkien maara edellisten 12 kuukauden aikana.

X100
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Keskeiset riskit

Duelliin sijoittamiseen liittyy useita riskeja, joista monet
kuuluvat Duellin liiketoiminnan luonteeseen ja voivat
olla merkittavia. Sijoittajien tulee tutustua huolellisesti
merkintaoikeusannin Esitteessa esitettaviin tietoihin ja
kuvattuihin riskitekijoihin. Esite on saatavilla osoitteesta
sijoittajat.duell.eu/merkintaoikeusanti_2023.

DUELLIN TOIMINTAYMPARISTOON LIITTYVIA RISKEJA

» Duell altistuu makrotaloudellisille ja muille makrotason trendeille,
jotka voivat vahentaa sen tuotteiden kysyntaa.

» Duell toimii kilpaillulla ja pirstaleisella markkinalla, ja kilpailu seka
sen keskittyminen voivat lisaantya tulevaisuudessa.

» Duellin useisiin maihin sijoittuvaan toimintaan sovelletaan erilai-
sia lakeja ja asetuksia, ja lakien ja asetusten mahdollisella rikko-
misella tai muutoksilla voi olla haitallinen vaikutus Duelliin.

DUELLIN LIIKETOIMINTAAN LIITTYVIA RISKEJA

e Duell ei valttamatta onnistu kysynnan ennakoinnissa, varas-
tonhallinnassa tai toimitushairididen kasittelyssa, milla voi olla
haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan ja sen
kannattavuuteen.

» Duell altistuu ulkopuolisiin toimittajiin ja logistiikkayrityksiin
liittyville riskeille, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti sen liike-
toimintaan.

e Poikkeukselliset saaolosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti
Duellin myyntiin.

o Duell ei valttamatta onnistu kohdentamaan kustannussaasto-
ohjelmaansa kuuluvia kustannussaastotoimenpiteita ja toimin-
nan tehostamistoimenpiteita oikein.

» Duell ei valttamatta pysty varmistamaan omien tuotemerkkiensa
tuotteiden laatua ja turvallisuutta, mika voi altistaa sen kanteille
Ja maineriskille.
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Duellin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskeja, ja
epaonnistuminen sopivien asiakkaiden tunnistamisessa, uusien
tyontekijoiden rekrytoinnissa ja arvioitujen hyotyjen saavuttami-
sessa voi vaikuttaa Duelliin haitallisesti.

Duell ei valttamatta onnistu loytamaan ja integroimaan yritys- ja
liiketoimintakauppakohteita, ja yritys ja liiketoimintakaupat voivat
myos aiheuttaa Duellille odottamattomia riskeja ja vastuita.

Duell ei valttamatta onnistu rekrytoimaan tai pitamaan palve-
luksessaan patevia avainhenkil6ita, mika voi johtaa asiantunte-
muksen menettamiseen tai jopa siirtymiseen Duellin kilpailijoille;
haasteet rekrytoinnissa ja avainhenkildiden pitamisessa Duellin
palveluksessa seka mahdolliset tyotaistelutoimenpiteet, irti-
sanomiset ja lakot voivat hairita Duellin lilketoimintaa.

Duell ei valttamatta onnistu toteuttamaan strategiaansa, saavut-
tamaan taloudellisia tavoitteitaan tai sopeuttamaan strategiaan-

sa, milla voi olla haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan ja/tai liikketoiminnan tulokseen.

IT-infrastruktuurin yllapidon ja paivittamisen mahdolliset haas-
teet, IT-jarjestelmien puutteet ja ulkopuoliset IT-jarjestelmiin koh-
distuvat kyberhyokkaykset voivat vaikuttaa haitallisesti Duelliin.

Duell on riippuvainen sen jalleenmyyntiverkostosta ja muista
asiakkaistaan, ja sen lilkevaihto voi laskea, jos asiakkaat eivat
tuota riittavasti myyntia tai sen suhteet asiakkaisiin
heikkenevat.

Kielteinen julkisuus voi vahingoittaa Duellin mainetta eika se
valttamatta pysty varmistamaan kaikkien sovellettavien laatu-,
turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimusten noudattamista koko
arvoketjussa.

Duellin riskienhallinta ja sisainen valvonta eivat valttamatta pys-
ty estamaan tai havaitsemaan laiminlydnteja, virheita tai Duellin
ohjeiden tai saadosten vastaista toimintaa.

Duellin vakuutussopimukset tarjoavat rajallisen suojan, eika
Duell valttamatta ole vakuutettu tiettyja riskeja vastaan.

TALOUDELLISEEN ASEMAAN JA RAHOITUKSEEN
LITTYVIA RISKEJA

Duellilla on merkittavia maaria velkaa, mika voi rajoittaa sen ta-
loudellista ja toiminnallista joustavuutta.

Mikali Duell ei kykene noudattamaan rahoitussopimuksiinsa ja
muihin lainoihinsa sisaltyvia taloudellisia kovenantteja, talla voisi
olla olennaisen haitallinen vaikutus sen taloudelliseen asemaan.

Valuuttakurssien ja korkojen vaihtelulla voi olla olennaisen haital-
linen vaikutus Duelliin.

Luottotappioilla voi olla haitallinen vaikutus Duellin liiketoiminnan
tulokseen.

Duellin verotuskustannukset voivat kasvaa verolakien tai niiden
soveltamisen muutoksien tai verotarkastusten seurauksena.

Likearvoon liittyvilla mahdollisilla tulevilla arvonalentumisilla voi
olla olennainen haitallinen vaikutus Duellin taloudelliseen ase-
maan ja liiketoiminnan tulokseen.

OSAKKEISIIN LIITTYVIA RISKEJA

Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien osinkojen
maarasta ei ole varmuutta.

Suurimpien osakkeenomistajien intressit voivat erota muiden
osakkeenomistajien intresseista.

Tulevat osakeannit ja osakkeiden myynnit merkittavina maarina
voivat alentaa osakkeiden hintaa, ja tulevat osakeannit voivat lai-
mentaa olemassa olevien osakkeenomistajien omistusosuutta.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden haltijat eivat valttamatta pysty
kayttamaan aanioikeuttaan.

 First North Growth Market -markkinapaikalla listattuihin yhtiéihin

sovelletaan vahemman laaja-alaista saantelya kuin saannellyilla
markkinoilla listattuihin yhtidihin, ja nain ollen tallaisiin yhtidihin
sijoittaminen saattaa sisaltaa enemman riskeja kuin saannellyilla
markkinoilla listattuihin yhtioihin sijoittaminen.

MERKINTAOIKEUKSIIN JA OSAKEANTIIN LIITTYVIA RISKEJA

» Osakkeenomistajan omistusosuus laimenee, mikali osakkeen-

omistajat eivat kayta merkintaoikeuksiaan, ja merkintaoikeudet
voivat menettaa arvonsa kokonaan.

Osakeantia ei valttamatta merkita taysimaaraisesti eika yhtid valt-
tamatta toteuta osakeantia.

Sijoittajat eivat voi peruuttaa merkintaoikeuksien kayttamista
tai tarjottavien osakkeiden merkintaa toissijaisen merkinta-
oikeuden nojalla tai valiaikaisilla osakkeilla tehtyja kauppoja tai
muita siirtoja.

Mikali osakeanti peruutettaisiin, merkintaoikeudet olisivat
arvottomia.

Merkintaoikeuksien ja tarjottavien osakkeiden markkinahinta voi
vaihdella huomattavasti, ja tarjottavien osakkeiden kurssi voi las-
kea merkintahinnan alle.

Osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kayttaa merkinta-
oikeuksiaan.
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Osakeannin ehdot

YLEISTA OSAKEANNISTA

Duell Oyj:n ("Duell” tai "Yhtio”) ylimaarainen yhtiokokous
valtuutti 30.11.2023 Yhtion hallituksen paattamaan uudesta
enintaan 2 500 000 000 osakkeen osakeannista. Osake-
annissa Yhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita
uusia osakkeita samassa suhteessa kuin he ennestaan
omistavat Yhtion osakkeita. Lisaksi ylimaarainen yhtio-

kokous valtuutti Yhtion hallituksen paattamaan muista osa-

keannin ehdoista. Yhtio aikoo kayttaa Osakeannista (kuten
maaritelty jaljempana) saatavat noin 17,7 miljoonan euron
nettovarat vahvistaakseen tasettaan lyhentamalla Nordea
Bank Oyj:n kanssa alunperin 29.7.2021 paivatyn lainasopi-
muksen (muutoksineen) mukaista velkaansa 2,5 miljoonal-
la eurolla, maksaakseen Tran-Am Ltd:n hankintaan liittyvan
jaljella olevan kauppahinnan (noin 4,9 miljoonaa Englannin
puntaa) arviolta kalenterivuoden 2024 ensimmaisen vuosi-
neljanneksen aikana ja edesauttaakseen Yhtion strategian
toteuttamista, jolla pyritaan laajentamaan toimintaa Euroo-
passa, parantamaan verkkokaupan asemaa ja kehittamaan
tuotemerkkivalikoimaa.

Yhtion hallitus paatti 30.11.2023 ylimaaraisen yhtiokokouk-
sen antaman valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen
enintaan 1008 000 642 Yhtion uutta osaketta ("Tarjotta-
vat osakkeet”) osakkeenomistajien merkintaetuoikeuteen
perustuvassa maksullisessa osakeannissa ("Osakeanti”)
naiden ehtojen mukaisesti.

Osakeannin seurauksena ja olettaen, etta Osakeanti mer-
kitaan taysimaaraisesti, Yhtion osakkeiden ("Osakkeet”)
kokonaismaara nousee 30 545 474 Osakkeesta enintaan
1038 546 116 Osakkeeseen. Olettaen, etta Osakeanti mer-
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kitaan taysimaaraisesti, Tarjottavat osakkeet vastaavat noin
971 prosenttia kaikista liikkeeseen lasketuista ja ulkona
olevista Osakkeista ja aanista Osakeannin toteuttamisen
jalkeen.

MERKINTAOIKEUDET

Osakeannin tasmaytyspaiva on 4.12.2023 ("Tasmaytys-
paiva”). Osakkeenomistajat, jotka on rekisteroity Euroclear
Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) yllapitamaan Duellin
osakasluetteloon Tasmaytyspaivana saavat yhden (1) arvo-
osuusmuotoisen merkintaoikeuden ("Merkintaoikeus”),
jokaista osakkeenomistajan Tasmaytyspaivana omista-
maa Yhtion nykyista osaketta ("Nykyinen osake”) koh-
den. Duellin hallussa oleville omille Osakkeille ei allokoida
Merkintaoikeuksia. Katso myos "—Tietyilla alueilla asuvat
osakkeenomistajat” jaliempana.

Merkintaoikeudet kirjataan osakkeenomistajien arvo-
osuustileille Euroclear Finlandin yllapitamassa arvo-osuus-
jarjestelmassa 5.12.2023.

Kukin yksi (1) Merkintaoikeus oikeuttaa haltijansa merkitse-
maan kolmekymmentakolme (33) Tarjottavaa osaketta Mer-
kintahintaan (kuten maaritelty jaljempana) ("Ensisijainen
merkintaoikeus”). Tarjottavien osakkeiden murto-osia ei
anneta, eika yksittaista Merkintaoikeutta voi kayttaa osittain.
Seka Merkintaoikeuksien haltijat etta sijoittajat, joilla ei ole
Merkintaoikeuksia, voivat antaa toimeksiannon sellaisten
Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseksi, joita ei ole merkit-
ty Ensisijaisen merkintaocikeuden nojalla ("Toissijainen mer-
kintdoikeus”). Ensisijaisen merkintaoikeuden ja Toissijaisen
merkintaoikeuden perusteella merkitsemattomat Tarjotta-

vat osakkeet tullaan allokoimaan annetun Merkintatakauk-
sen (kuten maaritelty jaliempana) mukaisesti. Katso myos
"—Tiettyjen osakkeenomistajien osallistuminen Osakeantiin
Ja merkintatakaus” ja "—IlIman Merkintaoikeuksia merkitty-
jen Tarjottavien osakkeiden allokaatio” jaljempana.

Merkintaoikeuksien odotetaan olevan julkisen kaupankayn-
nin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n (“Nasdaq Helsinki")
yllapitamalla Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalla (“First North Growth Market -markki-
napaikka”) 7.12.2023-15.12.2023.

Merkintaajan (kuten maaritelty jaliempana) paattymisen
jalkeen kayttamattomat Merkintaoikeudet raukeavat ja ne
poistetaan niiden haltijan arvo-osuustililta ilman erillista il-
moitusta. Jos Osakeanti peruutettaisiin, Merkintaoikeuksia
ei enaa voisi kayttaa ja ne olisivat arvottomia. Katso myos
"—Merkintdjen hyvaksyminen ja Osakeannin tuloksen jul-
kistaminen” ja "—Muut asiat” jaljempana seka Esitteen
(kuten maaritelty jaliempana) kohdassa "Osakeannin jarjes-
taminen”.

Jotta Merkintaoikeuksien haltija ei meneta Merkinta-
oikeuden mahdollista arvoa hanen tulee joko:

» merkita Tarjottavia osakkeita Merkintaoikeuksilla viimeis-
taan 21.12.2023 merkitsijan tilinhoitajan, omaisuudenhoi-
tajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden
mukaisesti; tai

» myyda kayttamattomat Merkintaoikeudet viimeistaan
15.12.2023.

Jos Merkintaoikeuteen oikeuttava Osake on pantattu tai
sita koskee muu rajoitus, Merkintaoikeutta ei valttamatta
voi kayttaa ilman pantinhaltijan tai muun oikeudenhaltijan
suostumusta.

TIETTYJEN OSAKKEENOMISTAIIEN
OSALLISTUMINEN OSAKEANTIIN JA
MERKINTATAKAUS

HC DL Holding Oy Ab (Hartwall Capital Oy Ab:n taysin
omistama tytaryhtio), jonka rekisteroity osoite on Pohjois-
esplanadi 5, 00170 Helsinki ("Hartwall Capital”), Sponsor
Fund IV Ky (Sponsor Capital Oy:n hallinnoima rahasto), jon-
ka rekisteroity osoite on Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki,
ja tietyt Sponsor Capital Oy:n toiminnassa mukana olevien
henkildiden maaraysvallassa olevat yhtiot, jotka edustavat
yhteensa noin 37,5 prosenttia Nykyisista osakkeista, ovat
tietyin tavanomaisin ehdoin, kukin erikseen ja peruuttamat-
tomasti, sitoutuneet merkitsemaan Osakeannissa allokoi-
taviin Merkintaoikeuksiin perustuvaa suhteellista osuutta
vastaavan maaran Tarjottavia osakkeita ja maksamaan niista
Merkintahinnan (kuten maaritelty jaliempana) (joko itse ja/
tai maaraysvaltayhteisonsa toimesta) (kukin erikseen "Mer-
kintasitoumus’ ja yhdessa "Merkintasitoumukset”).

Hartwall Capital ("Merkintdatakaaja”) on solminut Duellin
kanssa etukateismerkintatakauksen, jonka mukaisesti se
on sitoutunut tietyin ehdoin merkitsemaan Osakeannissa
mahdollisesti merkitsematta jaavia Tarjottavia osakkeita
enintaan 13,6 miljoonan euron edesta, sen antaman Mer-
kintasitoumuksen kattamien Tarjottavien osakkeiden lisak-
si ("Merkintatakaus”). Katso Esitteen kohta "Osakeannin
jarjestaminen’”.

MARKKINOINTIESITE 15




Se osuus Osakeannista, jota ei ole Merkintasitoumuksilla
katettu, on tietyin ehdoin taysimaaraisesti taattu Merkinta-
takauksella.

MERKINTAHINTA

Merkintahinta on 0,02 euroa Tarjottavalta osakkeelta
("Merkintahinta’).

Merkintahinta sisaltaa merkintaoikeusanneille tavanomai-
sen laskennallisen alennuksen, noin 32,4 prosenttia verrat-
tuna teoreettiseen hintaan Merkintaoikeuden irtoamisen
Jalkeen perustuen Nykyisten osakkeiden paatoskurssiin
First North Growth Market -markkinapaikalla Osake-

antia koskevaa paatosta edeltavana kaupankayntipaivana
(29.11.2023). Merkintahinta kirjataan Yhtion sijoitetun va-
paan oman paaoman rahastoon.

TASMAYTYSPAIVA
Osakeannin Tasmaytyspaiva on 4.12.2023.

MERKINTAAIKA

Merkintaaika alkaa 7.12.2023 kello 9.30 Suomen aikaa ja
paattyy 21.12.2023 kello 16.30 Suomen aikaa ("Merkinta-
aika”). Yhtion hallitus on oikeutettu jatkamaan Merkinta-
aikaa. Yhtio tiedottaa mahdollisesta Merkintaajan jatkami-
sesta yhtiotiedotteella viimeistaan 21.12.2023.

Merkintapaikat (eli tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja hal-
lintarekisteroinnin hoitajat) voivat edellyttaa asiakkailtaan
merkintatoimeksiannon antamista tiettyna paivana ja kel-
lonaikana ennen Merkintaoikeuksien kaupankaynnin tai
Merkintaajan paattymista. Kyseiset paivamaarat ja kellon-
ajat voivat erota Merkintaoikeuksien kaupankaynnin tai
Merkintaajan paattymisesta.
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KAUPANKAYNTI MERKINTAOIKEUKSILLA
Merkintaoikeuksien haltijat voivat myyda Merkintaoikeu-
tensa milloin tahansa Merkintaoikeuksien julkisen kaupan-
kaynnin aikana. Julkisen kaupankaynnin Merkintaoikeuksil-
la First North Growth Market -markkinapaikalla odotetaan
alkavan 7.12.2023 kello 10.00 Suomen aikaa ja se paattyy
15.12.2023 kello 18.30 Suomen aikaa. Merkintaoikeuksien
hinta First North Growth Market -markkinapaikalla maaray-
tyy markkinaehtoisesti. Merkintaoikeuksia voidaan myyda
tai ostaa antamalla myynti- tai ostotoimeksianto omalle
tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisteroin-
nin hoitajalle.

Merkintaoikeuksien ISIN tunnus First North Growth Market
-markkinapaikalla on FI4000565619 ja kaupankayntitunnus
on "DUELLUO123",

TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN
MERKITSEMINEN MERKINTAOIKEUKSILLA
(ENSISIJAINEN MERKINTAOIKEUS)

Suorarekisteroidyt osakkeenomistajat
Osakkeenomistaja voi osallistua Osakeantiin merkitse-
malla Tarjottavia osakkeita arvo-osuustilillaan olevilla Mer-
kintaoikeuksilla ja maksamalla Merkintahinnan. Tama ei
kuitenkaan koske osakkeenomistajia, jotka asuvat tietyissa
Rajoitetuissa maissa (kuten maaritelty jaljiempana). Osak-
keenomistajat voivat joutua merkintansa yhteydessa todis-
tamaan, etta he eivat ole Rajoitetussa maassa. Osakeantiin
osallistuakseen osakkeenomistajan on annettava mer-
kintatoimeksianto oman tilinhoitajansa tai omaisuuden-
hoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti. Mikali osakkeen-
omistajan Merkintaoikeudet ovat osakesaastotililla, jolla

on rahavaroja osakesaastotilista annetuin lain (680/2019,
muutoksineen) 5 §:n mahdollistama enimmaismaara

50 000 euroa, ei osakkeenomistajalla ole mahdollisuutta

merkita Tarjottavia osakkeita Merkintaoikeuksilla ennen
kuin osakkeenomistaja on realisoinut osakesaastotilillaan
olevia muita sijoituksia.

First North Growth Market -markkinapaikalla ostettujen
Merkintaoikeuksien haltijoiden on annettava merkinta-
toimeksiantonsa oman arvo-osuustilin tilinhoitajansa tai
omaisuudenhoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti.

Hallintarekisteroidyt osakkeenomistajat

Niiden osakkeenomistajien ja muiden Osakeantiin osallis-
tuvien sijoittajien, joiden Nykyiset osakkeet tai Merkinta-
oikeudet on rekisterodity hallintarekisteroinnin hoitajan
nimiin, on annettava merkintatoimeksiantonsa hallinta-
rekisterdinnin hoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti
tai, mikali omistus on rekisteroity useammalle kuin yhdelle
hallintarekisterdinnin hoitajalle, kullekin naista. Merkinta ja
maksu tulee tehda hallintarekisteroinnin hoitajan antamien
ohjeiden mukaisesti. Pankkien ja muiden hallintarekiste-
roinnin hoitajien tulee lukea ja noudattaa Esitteen kohdas-

sa "Tarkeita tietoja” ja alla kohdassa "—Tietyilla alueilla asu-

vat osakkeenomistajat” jaljempana esitettyja rajoituksia.
Pankit, omaisuudenhoitajat ja muut hallintarekisterdinnin
hoitajat voivat joutua minka tahansa tallaisen merkinnan
yhteydessa todistamaan, etteivat osakkeenomistajat,
joiden puolesta he hallinnoivat Nykyisia osakkeita tai
Merkintaoikeuksia, ole Rajoitetuissa maissa.

Yleista

Merkinnat tulee antaa erikseen jokaisen arvo-osuustilin
osalta. Puutteelliset tai virheelliset merkinnat voidaan hy-
lata. Mikali merkintamaksua ei makseta naiden ehtojen
mukaisesti tai maksu on puutteellinen, merkinta voidaan
hylata. Tallaisissa tilanteissa maksettu merkintamaksu pa-
lautetaan merkitsijalle. Palautettavalle maaralle ei makseta
korkoa.

Kayttamattomat Merkintaoikeudet raukeavat arvottomina
Merkintaajan paattyessa 21.12.2023 kello 16.30 Suomen aikaa.

Merkintaoikeuksilla merkityt Tarjottavat osakkeet kirjataan
merkitsijan arvo-osuustilille arviolta 3.1.2024.

Merkintojen maksaminen

Osakeannissa merkittyjen Tarjottavien osakkeiden
Merkintahinta on maksettava kokonaisuudessaan euroissa
merkintatoimeksiannon antamisen yhteydessa tilinhoitajan
tai omaisuudenhoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Merkinta katsotaan tehdyksi vasta, kun merkinta-
toimeksianto on saapunut asianmukaiselle tilinhoitajalle
tai omaisuudenhoitajalle ja Merkintahinta on maksettu
kokonaisuudessaan.

Valiaikaiset osakkeet

Merkintaoikeuksien perusteella merkityt Tarjottavat osak-
keet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille Tarjottavia osak-
keita vastaavina valiaikaisina osakkeina ("Valiaikaiset osak-
keet”) sen jalkeen, kun merkinta on tapahtunut.

Jos Osakeanti peruutetaan, Merkintahinta palautetaan Va-
liaikaisten osakkeiden haltijoille. Palautettavalle maaralle ei
makseta korkoa. Katso myos "—Merkintojen hyvaksyminen
ja Osakeannin tuloksen julkistaminen”, "—Merkint6jen peru-
minen” ja "—Muut asiat” jaljempana seka "Osakeannin jar-
jestaminen’”.

Valiaikaiset osakkeet yhdistetaan Nykyisiin osakkeisiin (ISIN
tunnus FI4000513072, kaupankayntitunnus "DUELL”") sen
jalkeen, kun Tarjottavat osakkeet on rekisteroity Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin ("Kaup-
parekisteri”). Yhdistamisen odotetaan tapahtuvan arviolta
3.1.2024.
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Kaupankaynti Valiaikaisilla osakkeilla

Valiaikaiset osakkeet ovat vapaasti siirrettavissa ja kaupan-
kaynnin Valiaikaisilla osakkeilla First North Growth Market
-markkinapaikalla omana osakelajinaan odotetaan tapahtu-
van 8.12.2023 ja 2.1.2024 valisena ajanjaksona kaupankaynti-
tunnuksella ” DUELLNO123 ", Valiaikaisten osakkeiden

ISIN tunnus on FI4000565627.

TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN MERKINTA
ILMAN MERKINTAOIKEUKSIA (TOISSUJAINEN
MERKINTAOIKEUS)

Tarjottavien osakkeiden merkinta ilman Merkintaoikeuksia
osakkeenomistajan ja/tai muun sijoittajan toimesta tapah-
tuu antamalla merkintatoimeksianto ja samanaikaisesti
maksamalla Merkintahinta merkitsijan tilinhoitajan, omai-
suudenhoitajan tai hallintarekisteriin merkittyjen sijoittajien
tapauksessa hallintarekisteroinnin hoitajan antamien ohjei-
den mukaisesti. On mahdollista, etta joidenkin tilinhoitajien
kautta Toissijaiseen merkintaoikeuteen perustuvaa merkin-
taa ei voi tehda osakesaastotilin kautta. Talloin osakkeen-
omistajan tulee tehda toissijainen merkinta muun arvo-
osuustilin kuin osakesaastotilin kautta.,

Osakkeenomistajan ja/tai sijoittajan tilinhoitajan, omaisuu-
denhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan tulee vastaan-
ottaa merkintatoimeksianto ja maksu viimeistaan 21.12.2023
tai sita aikaisempana ajankohtana tilinhoitajan, omaisuu-
denhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan antamien
ohjeiden mukaisesti.

Jos tiettyyn arvo-osuustiliin liittyen annetaan useita merkin-
tatoimeksiantoja, nama toimeksiannot katsotaan yhdeksi

arvo-osuustilia koskevaksi toimeksiannoksi.

lIman Merkintaoikeuksia merkityt Tarjottavat osakkeet kirja-
taan merkitsijan arvo-osuustilille Osakkeina arviolta 3.1.2024.
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Katso myos "—Merkintojen hyvaksyminen ja Osakeannin

nn

tuloksen julkistaminen”, "—IlIman Merkintaoikeuksia mer-
kittyjen Tarjottavien osakkeiden allokaatio”, "—Merkintojen
peruminen tietyissa tilanteissa” ja "—Muut asiat” jaljempa-

na seka Esitteen kohta "Osakeannin jarjestaminen”.

MERKINTOJEN HYVAKSYMINEN JA
OSAKEANNIN TULOKSEN JULKISTAMINEN
Yhtion hallitus hyvaksyy Merkintaoikeuksien perusteel-

la ja naiden Osakeannin ehtojen seka sovellettavien la-
kien ja maaraysten mukaisesti tehdyt merkinnat arviolta
29.12.2023. Lisaksi Yhtion hallitus hyvaksyy jaljempana
kohdassa "—llIman Merkintaoikeuksia merkittyjen Tarjot-
tavien osakkeiden allokaatio” esitettyjen allokaatioperiaat-
teiden mukaisesti ilman Merkintaoikeuksia ja naiden Osa-
keannin ehtojen seka sovellettavien lakien ja maaraysten
mukaisesti tehdyt merkinnat. Yhtion hallitus voi paattaa
olla hyvaksymatta merkintoja ja toteuttamatta Osakeantia,
jos hallitus katsoo, etta Osakeannin toteuttaminen ei ole
Yhtion edun mukaista. Talloin Merkintahinta maksetaan
takaisin Valiaikaisten osakkeiden haltijoille ja ilman Merkin-
taoikeuksia merkityista Tarjottavista osakkeista maksettu
Merkintahinta palautetaan merkitsijalle. Jos Osakeanti pe-
ruutetaan, Merkintaoikeuksia ei enaa voi kayttaa ja ne ovat
arvottomia.

Duell julkistaa Osakeannin lopullisen tuloksen yhtiétiedot-
teella arviolta 29.12.2023.

ILMAN MERKINTAOIKEUKSIA

MERKITTYJEN TARJOTTAVIEN

OSAKKEIDEN ALLOKAATIO

Mikali kaikkia Tarjottavia osakkeita ei ole merkitty Merkinta-
oikeuksien perusteella, Yhtion hallitus paattaa ilman Mer-
kintaoikeuksia merkittyjen Tarjottavien osakkeiden allokaa-
tiosta seuraavasti:

» ensiksi niille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia osakkei-
ta myos Merkintaoikeuksien perusteella. Mikali kyseiset
merkitsijat ylimerkitsevat Osakeannin, allokaatio kyseisil-
le merkitsijoille maaraytyy arvo-osuustilikohtaisesti mer-
kitsijan Tarjottavien osakkeiden merkintaan kayttamien
Merkintaoikeuksien lukumaaran mukaisessa suhteessa
Jja, mikali tama ei ole mahdollista, arpomalla;

* toiseksi niille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia osakkeita
ainoastaan ilman Merkintaoikeuksia, ja mikali kyseiset
merkitsijat ylimerkitsevat Osakeannin, allokaatio kysei-
sille merkitsijoille maaraytyy arvo-osuustilikohtaisesti
suhteessa Tarjottavien osakkeiden maariin, jotka kyseiset
merkitsijat ovat merkinneet ja, mikali tama ei ole mahdol-
lista, arpomalla; ja

» kolmanneksi Merkintatakaajalle Merkintatakauksen eh-
tojen mukaisesti. Merkintaaika Merkintatakaajan osalta
paattyy 29.12.2023.

Mikali ilman Merkintaoikeuksia merkittyja Tarjottavia osak-
keita ei allokoida merkintatoimeksiannossa mainittua
maaraa, saamatta jaaneita Tarjottavia osakkeita vastaava
maksettu Merkintahinta palautetaan merkitsijalle arviol-
ta alkaen 3.1.2024. Palautettavalle maaralle ei makseta
korkoa.

MERKINTOJEN PERUMINEN

Merkintaoikeuden kayttamista tai Tarjottavien osakkeiden
merkintaa Toissijaisen merkintaoikeuden nojalla ei voi pe-
rua, eika sita voi muokata tai mitatoida muutoin kuin alla
esitetyn mukaisesti.

Jos Osakeantia koskevaa esitetta ("Esite”) taydennetaan
Esiteasetuksen mukaisesti sellaisen merkittavan uuden
seikan, olennaisen virheen tai olennaisen epatarkkuuden

vuoksi, joka voi vaikuttaa Tarjottavien osakkeiden tai Vali-
aikaisten osakkeiden arviointiin, on sijoittajilla, jotka ovat
merkinneet Tarjottavia osakkeita ennen taydennyksen jul-
kaisemista, oikeus perua merkintansa maaraajassa. Maara-
ajan kesto on vahintaan kaksi (2) tyopaivaa alkaen tayden-
nyksen julkaisemisesta. Perumisoikeuden edellytyksena on
lisaksi, etta sellainen ylla mainittu merkittava uusi seikka,
olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kaynyt ilmi
tai havaittiin ennen Merkintaajan paattymista tai perumisen
kohteena olevien Tarjottavien osakkeiden tai Valiaikaisten
osakkeiden kirjaamista merkitsijan arvo-osuustilille (sen
mukaan, kumpi naista tapahtuu ensin).

Merkintojen perumiseen liittyvat menettelytavat julkis-
tetaan yhtiotiedotteella samanaikaisesti Esitteen mah-
dollisen taydennyksen kanssa. Merkinnan mahdollisen
perumisen tulee koskea sijoittajan tekemaa merkintaa ko-
konaisuudessaan. Perumisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti
sille tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle tai hallintarekiste-
roinnin hoitajalle, jossa merkintatoimeksianto on tehty.

Merkinnan perumiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya
perumisoikeutta ei enaa ole. Mikali merkinta perutaan,
maksettu Merkintahinta palautetaan merkitsijalle arviolta
kahden pankkipaivan kuluessa perumisilmoituksesta. Pa-
lautettaville varoille ei makseta korkoa. Jos Merkintaoikeu-
den tai Valiaikaisen osakkeen haltija on myynyt tai muuten
siirtanyt Merkintaoikeutensa tai Valiaikaiset osakkeensa,
myyntia tai siirtoa ei voi perua.

TIETYILLA ALUEILLA ASUVAT
OSAKKEENOMISTAJAT

Merkintaoikeuksien antamiseen muissa maissa kuin Suo-
messa asuville Yhtion osakkeenomistajille ja Tarjottavien
osakkeiden antamiseen Merkintaoikeuksia kayttamalla
henkildille, jotka asuvat muissa maissa kuin Suomessa, Vo
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vaikuttaa kyseisten maiden arvo-
paperilainsaadantd. Tasta johtuen,
tiettyja poikkeuksia lukuun ottamat-
ta, osakkeenomistajat, joiden Nykyiset
osakkeet on rekisteroity suoraan arvo-
osuustilille ja joiden rekisterdity osoite on

Yhdysvalloissa, Australiassa, Etela-Afrikas-
sa, Hong Kongissa, Japanissa, Kanadassa,
Singaporessa, Uudessa-Seelannissa tai missaan

muussa valtiossa, jossa osallistuminen Osake-
antiin ei olisi sallittua ("Rajoitetut maat”), eivat
valttamatta saa Merkintaoikeuksia ja eivat ole oikeu-

tettuja merkitsemaan Tarjottavia osakkeita. Yhtion osa-
kasluetteloon Suomessa rekisteroity kukin tallainen osak-
keenomistaja voi pankin, hallintarekisterdinnin hoitajan,
omaisuudenhoitajan tai muun rahoituksen valittajan kautta,
jossa sen Nykyiset osakkeet ovat sailytyksessa, myyda
osan tai kaikki lukuunsa hallinnoiduista Merkintaoikeuksis-
ta siina laajuudessa kuin sopimusjarjestelyt ja soveltuvat
lait sallivat, ja saada myyntituotot (vahennettyna kuluilla)
arvo-osuustililleen.

KAUPANKAYNTI TARJOTTAVILLA OSAKKEILLA
Kaupankaynti Euroclear Finlandiin rekisteroidyilla Tarjotta-
villa osakkeilla alkaa First North Growth Market -markkina-
paikalla arviolta 3.1.2024.

OSAKKEENOMISTAIJIEN OIKEUDET

Tarjottavat osakkeet oikeuttavat haltijansa mahdolliseen
osinkoon ja muuhun varojenjakoon seka tuottavat muut
osakkeenomistajan oikeudet Duellissa siita alkaen, kun
Tarjottavat osakkeet on rekisteroity Kaupparekisteriin ar-
violta 2.1.2024 seka merkitty Euroclear Finlandin yllapita-
maan Yhtion osakasluetteloon arviolta 3.1.2024. Kukin Tar-
jottava osake oikeuttaa omistajansa yhteen aaneen Duellin
yhtiokokouksessa.

MAKSUT JA KULUT

Tarjottavien osakkeiden merkinnasta ei perita maksuja, eika
Tarjottavien osakkeiden merkinnasta perita varainsiirto-
veroa. Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja arvopaperi-
valittajat, jotka toteuttavat Merkintaoikeuksia koskevia
merkintatoimeksiantoja, saattavat peria naista toimen-
piteista valityspalkkion omien hinnastojensa mukaisesti.
Tilinhoitajat ja omaisuudenhoitajat voivat peria myos hin-
nastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta
Ja osakkeiden sailyttamisesta. Katso myos Esitteen kohta
"\erotus”.

SOVELLETTAVA LAKI JA ERIMIELISYYKSIEN
RATKAISU

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mah-
dollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltai-
sessa tuomioistuimessa Suomessa.

Mikali naiden ehtojen alkuperaisen suomenkielisen version
ja englanninkielisen kaannoksen valilla on eroavaisuuksia,
suomenkielinen versio on ratkaiseva.

MUUT ASIAT

Osakeyhtiolain (624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:ssa
tarkoitetut asiakirjat ovat nahtavilla Duellin internet sivuilla
osoitteessa sijoittajat.duell.eu/merkintacikeusanti_2023.

Yhtion hallitus paattaa Osakeantiin liittyvista muista seikois-
ta ja kaytannon toimenpiteista. Yhtion hallitus voi paattaa
olla hyvaksymatta merkintoja, mukaan lukien Merkintaoi-
keuksien nojalla tehtyja merkintoja, jos hallitus katsoisi, etta
Osakeannin toteuttaminen ei enaa olisi Yhtion edun mukais-
ta. Katso myds Esitteen kohta "Osakeannin jarjestaminen”.

Evli Oyj ("EvIi”), jonka rekisteroity osoite on Aleksanterin-
katu 19, 00100 Helsinki, toimii liikkeeseenlasku- ja maksu-

asiamiehena Osakeannissa, eli se avustaa Yhtiota eraissa
Osakeantiin liittyvissa hallinnollisissa palveluissa. Se, etta
Evli toimii liikkeeseenlasku- ja maksuasiamiehena ei itses-
saan tarkoita, etta Evli pitaisi merkitsijaa asiakkaanaan.
Osakeannin osalta merkitsijaa pidetaan Evlin asiakkaana
ainoastaan, jos merkitsijalla on jo olemassa oleva asiakas-
suhde Evlin kanssa. Johtuen siita, etta Evli ei pida merkit-
sijaa asiakkaanaan Osakeannin osalta, sijoituspalvelulain
(747/2012, muutoksineen) sijoittajansuojasaannokset eivat
sovellu Osakeantiin. Tama tarkoittaa muun muassa sita,
etta asiakasluokittelu tai soveltuvuusarviointi eivat kum-
pikaan tule sovellettavaksi Osakeannissa. Vastaavasti
merkitsija on henkilokohtaisesti vastuussa sen varmistami-
sesta, etta hanella on tarvittava kokemus ja tiedot ymmar-
taakseen Osakeantiin liittyvat riskit.

Osakeannin merkitsijat luovuttavat henkilotietoja Evlille.
Evlille luovutettuja henkilotietoja kasitellaan tietojarjes-
telmissa siina maarin kuin se on tarpeellista palveluiden
tarjoamiseksi ja asioiden hallinnoimiseksi Evlissa. Henkilo-
tietoja, jotka saadaan muulta osapuolelta kuin silta asiak-
kaalta, johon kasittely liittyy, voidaan myds kasitella. Hen-
kilotietoja voidaan myods kasitella Evlin kanssa yhteistyota
tekevien yhtididen ja organisaatioiden tietojarjestelmissa.
Henkilotietojen kasittelya koskevaa tietoa on saatavilla
Evlilta, joka myos vastaanottaa pyyntdja henkildtietojen
oikaisemiseksi. Evli voi saada osoitteisiin liittyvia tietoja
Euroclear Finlandissa suoritetun automaattisen tietojen-
kasittelyn kautta.

Merkitsemalla Tarjottavia osakkeita Osakeannissa merkit-
sija valtuuttaa tilinhoitajansa luovuttamaan valttamattomia
henkilotietoja, arvo-osuustilinsa numeron seka merkintaa
koskevia yksityiskohtia osapuolille, jotka osallistuvat mer-
kintatoimeksiannon tai Tarjottavien osakkeiden allokointiin
ja selvitykseen.
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Kysymyksia ja vastauksia

MIKA ON DUELLIN MERKINTAOIKEUSANNIN
TAVOITE JA MIHIN KERATTAVAT VARAT
KAYTETAAN?

Yhtio pyrkii kayttamaan osakeannista saamansa net-
tovarat vahvistaakseen tasettaan lyhentamalla lainaso-
pimuksen mukaista velkaansa 2,5 miljoonalla eurolla,
maksaakseen TranAmin hankintaan liittyvan jaljella ole-
van kauppahinnan ja edesauttaakseen yhtion strategi-
an toteuttamista, jolla pyritaan laajentamaan toimintaa
Euroopassa, parantamaan verkkokaupan asemaa ja
kehittamaan tuotemerkkivalikoimaa. Yhtion tarkoitus
on priorisoida nykyisia sisaisia tehostamistoimenpitei-
ta kannattavuuden parantamisen ja tehokkaan netto-
kayttopaaoman varmistamiseksi, eika se priorisoi
suurempia yritysostomahdollisuuksia ennen kuin toi-
mintaymparisto tukee niita paremmin.

OVATKO DUELLIN OSAKKEENOMISTAIJAT
SITOUTUNEET ENNALTA
MERKINTAOIKEUSANTIIN?

Hartwall Capital, Sponsor Capital ja tietyt Sponsor
Capitalin toiminnassa mukana olevien henkildiden
maaraysvallassa olevat yhtiot, joiden yhteenlasket-
tu omistusosuus nykyisista osakkeista on 37,5 pro-
senttia, ovat kukin erikseen ja peruuttamattomasti
sitoutuneet merkitsemaan osakeannissa allokoitaviin
merkintaoikeuksiin perustuvaa suhteellista osuutta
vastaavan maaran tarjottavia osakkeita ja maksamaan
niista merkintahinnan tietyin tavanomaisin ehdoin.
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KUINKA PALJON UUSIA OSAKKEITA VOIN
MERKITA NYKYISEN OMISTUKSENI NOJALLA?
Osakkeenomistajat, jotka on rekisteroity Duellin
osakasluetteloon tasmaytyspaivana, saavat yhden

(1) arvo-osuusmuotoisen merkintaoikeuden, joka oi-
keuttaa kyseiset osakkeenomistajat merkitsemaan

kolmekymmentakolme (33) tarjottavaa osaketta mer-

kintahintaan jokaista osakkeenomistajan tasmaytys-
paivana omistamaa yhtion nykyista osaketta kohden.

KENELLA ON OIKEUS OSALLISTUA
MERKINTAOIKEUSANTIIN?

Duellin osakkeenomistajana saat arvo-osuustilillesi
merkintaoikeuksia. Voit kayttaa merkintaoikeutesi tar-
jottavien osakkeiden merkitsemiseen. Mikali et ole viela
Duellin osakkeenomistaja, voit ostaa merkintaoikeuksia
Ja merkita niilla tarjottavia osakkeita. Voit myos tehda
ilman merkintaoikeuksia toissijaisen merkinnan tarjotta-

vista osakkeista, joita ei ole merkitty ensisijaisen merkin-

taoikeuden perusteella.

MIKA ON OSAKKEEN MERKINTAHINTA?
Merkintahinta on 0,02 euroa tarjottavalta osakkeelta.

MIKA ON MERKINTAOIKEUDEN HINTA?
Merkintaoikeuksien hintaan vaikuttaa moni tekija ja

kurssi maaraytyy kysynnan ja tarjonnan mukaisesti Nas-

daq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth
Market -markkinapaikalla.

MITEN MERKINTAOIKEUKSIA VOI

MYYDA TAI OSTAA?

Osakkeenomistajana saat yhden arvo-osuusmuotoi-
sen merkintaoikeuden jokaista tasmaytyspaivana
omistamaasi osaketta kohden arvo-osuustilillesi.
Merkintaoikeudet ovat julkisen kaupankaynnin
kohteena ilmoitettuna ajankohtana Nasdaqg
First North Growth Market Finland -mark-
kinapaikalla. Talloin niita voidaan myyda

tai ostaa antamalla myynti- tai osto-
toimeksianto omalle tillinhoitajalle,
omaisuudenhoitajalle tai hallintare-
kisterdinnin hoitajalle.



MITA TARKOITETAAN TOISSIJAISELLA
MERKINNALLA?

Toissijaisella merkinnalla tarkoitetaan tarjottavien
osakkeiden merkintaa ilman merkintaoikeuksia. Mer-
kintatoimeksiannon voi tehda osakkeista, joita ei ole
merkitty ensisijaisen merkintaoikeuden perusteella.
Merkinnan voi suorittaa antamalla merkintatoimek-
sianto ja samanaikaisesti maksamalla merkintahinta
merkitsijan tilinhoitajan tai omaisuudenhoitajan anta-
mien ohjeiden mukaisesti.

AIHEUTUUKO OSAKKEIDEN

MERKINNASTA KULUJA?

Tarjottavien osakkeiden merkinnasta ei perita mak-
suja, eika tarjottavien osakkeiden merkinnasta perita
varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat |a
arvopaperivalittajat, jotka toteuttavat merkintaoikeuk-
sia koskevia merkintatoimeksiantoja, saattavat peria
naista toimenpiteista valityspalkkion omien hinnasto-
jensa mukaisesti.

MITEN OSAKKEIDEN MERKITSEMINEN
MERKINTAOIKEUKSILLA KAYTANNOSSA
TAPAHTUU?

Osakkeenomistajana saat yhden arvo-osuusmuo-
toisen merkintaoikeuden jokaista tasmaytyspaivana
omistamaasi yhtion nykyista osaketta kohden arvo-
osuustilillesi. Voit kayttaa saamasi merkintaoikeudet
kokonaan tai osittain tarjottavien osakkeiden merkit-
semiseen. Saat omaisuudenhoitajaltasi tai tilinhoita-
Jaltasi merkintaajan alkaessa ohjeet merkinnan teke-
miseksi. First North Growth Market -markkinapaikalla
ostettujen merkintaoikeuksien haltijoiden on annet-
tava merkintatoimeksiantonsa oman arvo-osuustilin
tilinhoitajansa tai omaisuudenhoitajansa antamien
ohjeiden mukaisesti. Osakeannissa merkittyjen tarjot-

tavien osakkeiden merkintahinta on maksettava koko-
naisuudessaan euroissa merkintatoimeksiannon anta-
misen yhteydessa tilinhoitajan tai omaisuudenhoitajan
antamien ohjeiden mukaisesti.

MITA TAPAHTUU, JOS EN KAYTA
MERKINTAOIKEUTTANI?

Ellet kayta merkintaoikeuksiasi maaraajassa, ne rau-
keavat arvottomina ja ne poistetaan arvo-osuustililtasi
ilman erillista ilmoitusta tai korvausta.

VOIKO MERKINNAT PERUUTTAA?

Merkinnat ovat sitovia, eika niita voi perua, mitatoida
tai muuttaa muutoin kuin osakeannin ehdoissa kuva-
tuissa tilanteissa.

MILLOIN OSAKKEET TULEVAT
ARVO-OSUUSTILILLENI JA MILLOIN
KAUPANKAYNTI ALKAA?

Merkityt osakkeet kirjataan arvo-osuustilillesi mer-
kinnan jalkeen valiaikaisina osakkeina. Kaupankaynti
valiaikaisilla osakkeilla First North Growth Market
-markkinapaikalla omana osakelajinaan on mahdol-
lista arviolta 8.12.2023 ja 2.1.2024 valisena ajan-
Jaksona kaupankayntitunnuksella DUELLNO123.
Valiaikaiset osakkeet yhdistetaan yhtion ole-

massa oleviin osakkeisiisi sen jalkeen, kun

osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin,
Yhdistamisen odotetaan tapahtuvan ar-

violta 3.1.2024. Kaupankaynti Euroclear

Finlandiin rekisterdidyilla osakkeilla

alkaa First North Growth Market
-markkinapaikalla arviolta
3.1.2024.
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KATSE KOHTI TULEVAA

Muista toimia ajoissa ja osallistu merkintaoikeusantiin 7.-21.12.2023

Tutustu merkintaoikeusannin esitteeseen
verkkosivuilla www.sijoittajat.duell.eu/merkintaoikeusanti 2023.




