YHTIOKOKOUSKUTSU

Duell Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan ylimaardiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan torstaina
30.11.2023 klo 9.00. Yhtiokokous pidetddan ilman kokouspaikkaa reaaliaikaisen etdayhteyden valityksella
yhtion yhtidjarjestyksen 10 §:n ja osakeyhti6lain 5 luvun 16 §:n 3 momentin mukaisena etakokouksena.
Ohjeet osallistumiseen on esitetty timan yhtiokokouskutsun osassa C.

Osakkeenomistajat  voivat kayttdd d&anioikeuttaan my6s adnestamalld  ennakkoon. Ohjeet
ennakkodanestykseen on esitetty tdman yhtiokokouskutsun osassa C.5.

Osakkeenomistajat voivat esittda osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa
kasiteltavista asioista myos kirjallisesti ennen kokousta. Ohjeet kirjallisten kysymysten esittdmiseen on
esitetty taman yhtiokokouskutsun osassa C.6.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitellddan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytdkirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasnd olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan merkintdoikeusannista

Yhtid suunnittelee 9.11.2023 tiedottamaansa osakkeenomistajien merkintdetuoikeuteen perustuvaa
alustavasti noin 20 miljoonan euron osakeantia ("Osakeanti”). Yhtio kayttdisi Osakeannista saamansa
nettovarat vahvistaakseen tasettaan, maksaakseen TranAm Ltd:n hankintaan liittyvan jdljelld olevan
kauppahinnan ja edesauttaakseen yhtion strategian toteuttamista, jolla pyritdan laajentamaan toimintaa
Euroopassa, parantamaan verkkokaupan asemaa ja kehittdmaan tuotemerkkivalikoimaa. Yhtion tarkoitus
on priorisoida nykyisid sisdisia tehostamistoimenpiteitda kannattavuuden parantamisen ja tehokkaan
nettokayttopddoman varmistamiseksi, eikd se priorisoi suurempia yritysostomahdollisuuksia ennen kuin
toimintaymparistd tukee niitd paremmin. Alustavasti ja markkinatilanteesta riippuen Osakeannin
merkintdajan arvioidaan alkavan vuoden 2023 neljannen vuosineljanneksen aikana.

Hallitus ehdottaa ylimaaraiselle yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan Osakeannista
yhdessa erdssa maksua vastaan siten, etta valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla
yhteensad enintdan 2 500000 000 yhtion uutta osaketta. Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattaa
Osakeannista  osakkeenomistajien  merkintdetuoikeuden mukaisesti samassa suhteessa  kuin
osakkeenomistajilla on Osakeannin tasmaytyspdivana ennestdan yhtion osakkeita. Hallituksella on lisaksi
oikeus paattaa osakkeenomistajien merkintdetuoikeuden perusteella merkitsematta jadneiden osakkeiden
tarjoamisesta toisille osakkeenomistajille tai muille hallituksen paattamille tahoille. Hallitus paattaa kaikista
muista Osakeannin ehdoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2024 asti. Valtuutus ei kumoa varsinaisen yhtiokokouksen 1.12.2022
hallitukselle antamaa valtuutusta paattaa osakeanneista.

7. Yhtidjarjestyksen muuttaminen



HC DL Holding Oy Ab (Hartwall Capital Oy Ab:n tdysin omistama tytaryhtio) (“Hartwall Capital”) on solminut
Duellin kanssa etukateismerkintatakauksen, jonka mukaisesti se on sitoutunut merkitsemaan Osakeannissa
mahdollisesti merkitsemattd jadvia tarjottavia osakkeita enintddn 13,6 miljoonan euron edesta. Hartwall
Capitalin etukateismerkintatakaus on tiettyjen tavanomaisten ehtojen lisdksi ehdollinen sille, etta Duellin
ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen Duellin yhtidjarjestyksen kohdan 12 (/imoitus
osuuksien muutoksesta) ja kohdan 13 (Ostotarjousvelvollisuus) poistamisesta. Nain ollen hallitus ehdottaa
ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtion vyhtidjarjestystda muutetaan Osakeantiin liittyvan
etukateismerkintatakauksen mahdollistamiseksi.

Hallitus ehdottaa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtion yhtidjarjestyksen 12 § (/imoitus osuuksien
muutoksesta) ja 13 § (Ostotarjousvelvollisuus) poistettaisiin kokonaisuudessaan.

8. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu, johon sisdltyvat kaikki yhtiokokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset, on
saatavilla Duell Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
sijoittajat.duell.eu/hallinnointi/ylimaarainen _yhtiokokous 2023. Lisdksi yhtion vuosikertomus 2023, joka
sisdltdda yhtion tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen, vuosikertomus 2022, joka sisdltdd yhtion
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.9.2021-31.8.2022 ja
puolivuosikatsaus 1.9.2022-28.2.2023, sekd muut osakeyhti6lain 5 luvun 22 §:n nojalla nahtavana
pidettavat asiakirjat ovat saatavilla edelld mainitulla internetsivulla.

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edelld mainituilla internetsivuilla viimeistdan 14.12.2023 alkaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistuijille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen tdasmaytyspdivana
20.11.2023 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaéan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
omistamat yhtion osakkeet on merkitty hdanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on
rekisterdity yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tdasmaytyspdivan jalkeen
tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatkd osakkeenomistajan
aanimadraan.

lImoittautuminen yhtiokokoukseen alkaa 10.11.2023 kello 10.00. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan 27.11.2023 kello
10.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilld. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa
sijoittajat.duell.eu/hallinnointi/ylimaarainen yhtiokokous 2023.

Sahkoisessa ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen
edustajansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla tai ruotsalaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) sahkopostitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen egm@innovatics.fi.
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IImoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisdllyttda viestiin yhtion internetsivuilla
sijoittajat.duell.eu/hallinnointi/ylimaarainen yhtiokokous 2023 saatavilla oleva
ilmoittautumislomake ja mahdollinen ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot.

c) postitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous / Duell Oyj, Ratamestarinkatu 13 A,
00520 Helsinki.

IImoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisdllyttda viestiin yhtion internetsivuilla
sijoittajat.duell.eu/hallinnointi/ylimaarainen yhtiokokous 2023 saatavilla oleva
ilmoittautumislomake ja mahdollinen ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot.

IImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika
tai y-tunnus, yhteystiedot, mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen syntymaaika.
Osakkeenomistajien Duell Oyj:lle tai Innovatics Oy:lle luovuttamia henkilotietoja kaytetdaan vain
yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkodanestamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtiokokouksen
ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello
13.00-16.00.

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon yhtiokokouksen tdasmaytyspdivana 20.11.2023. Osallistuminen edellyttda lisaksi, etta
osakkeenomistaja on nadiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon viimeistadan 27.11.2023 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen
tdsmaytyspdivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen
eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymistda osakasluetteloon, valtakirjojen ja ddnestysohjeiden
antamista sekd ilmoittautumista ja osallistumista yhtiokokoukseen ja ennakkoon &anestamista.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan edellda mainittuun
ajankohtaan mennessd sekd huolehtia tarvittaessa ennakkodidnestamisestd hallintarekisterdidyn
osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisterdityja osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan
paattymista.

Yhtiokokoukseen ilmoittautunut hallintarekisteroity osakkeenomistaja voi myods halutessaan osallistua
kokoukseen ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla. Ajantasainen
osallistuminen kokoukseen edellyttda tilapdisen yhtion osakasluetteloon rekisterditymisen lisaksi
osakkeenomistajan sahkopostiosoitteen ja puhelinnumeron sekd tarvittaessa valtakirjan ja muiden
edustamisoikeuden todistamiseksi tarvittavien asiakirjojen toimittamista postitse osoitteeseen Innovatics
Oy, Yhtiokokous / Duell Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkopostitse osoitteeseen
egm@innovatics.fi ennen hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ilmoittautumisajan paattymista, jotta
osakkeenomistajalle voidaan ldhettda osallistumislinkki ja salasana kokoukseen osallistumiseksi.
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Mikali hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja on valtuuttanut omaisuudenhoitajansa danestamaan
ennakkoon puolestaan, ndin toimitetut danet otetaan huomioon hallintarekisteréidyn osakkeen omistajan
ennakkodanina Yhtiokokouksessa, ellei hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja &danestd toisin
Yhtiokokouksessa.

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaa siellda oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
Osakkeenomistajan asiamies voi myos halutessaan ddnestda ennakkoon tdssa kutsussa kuvatulla tavalla.
Asiamiehen on tunnistauduttava sdhkoiseen ilmoittautumispalveluun ja mahdolliseen
ennakkodanestykseen henkilokohtaisesti vahvalla tunnistautumisella, jonka jalkeen hdn pddsee tekemaan
ilmoittautumisen ja tarvittaessa myos danestdmaan ennakkoon edustamansa osakkeenomistajan puolesta.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdava paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa. Edustusoikeuden voi
osoittaa hyoddyntamalla sahkoisessd ilmoittautumispalvelussa kaytettdvissd olevaa suomi.fi valtuudet -
palvelua.

Malli valtakirjaksi ja danestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla
sijoittajat.duell.eu/hallinnointi/ylimaarainen_yhtiokokous 2023. Mikdli  osakkeenomistaja  osallistuu

yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla
olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies
edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdaan toimittamaan ensisijaisesti liitetiedostona sdahkdisen ilmoittautumisen
vhteydessd tai vaihtoehtoisesti postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Duell Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sdhkopostitse osoitteeseen egm@innovatics.fi ennen
ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai tdman
asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtidkokoukseen edelld tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

4. Osallistumisohjeet

Osakkeenomistajat, joilla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, osallistuvat kokoukseen ja kayttavat
oikeuksiaan kokouksen aikana tdysimaaraisesti ja ajantasaisesti etdyhteyden valitykselld, ja lisdksi heilld on
mahdollisuus danestdaa ennakkoon.

Etdayhteys yhtiokokoukseen toteutetaan Inderes Oyj:n virtuaalisen yhtiokokouspalvelun kautta Videosync-
alustalla, joka sisdltad video- ja &aniyhteyden yhtiokokoukseen. Etdyhteyden kadyttdminen ei vaadi
maksullisia ohjelmistoja tai latauksia. Osallistuminen vaatii internetyhteyden lisdksi tietokoneen,
dlypuhelimen tai tabletin, jossa on danentoistoa varten kaiuttimet tai kuulokkeet sekd mikrofoni suullisten
kysymysten tai puheenvuorojen esittdimiseen. Osallistumiseen suositellaan kaytettdvaksi jotakin
seuraavista selaimista: Chrome, Firefox, Edge, Safari tai Opera -selainta. Kokousjarjestelmdin on
suositeltavaa kirjautua jo hyvissa ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.

Osallistumislinkki ja salasana etdosallistumista varten l|dhetetdan sdhkopostilla ja/tai tekstiviesting
ilmoittautumisen yhteydessa annettuun sahkopostiosoitteeseen ja/tai matkapuhelinnumeroon kaikille
yhtiokokoukseen ilmoittautuneille viimeistddn yhtiokokousta edeltdvdna pdivdand. Nain ollen myos
ennakkoon &danestdneet osakkeenomistajat voivat halutessaan osallistua yhtiokokoukseen etdna
tietoliikenneyhteyden avulla. Ennakkoon &anestineiden antamat danet huomioidaan yhtiokokouksen
paatdksenteossa riippumatta siitd, osallistuvatko he yhtiokokoukseen etayhteydelld vai eivat. Mikali he
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osallistuvat etdyhteydelld, niin heilld on mahdollisuus halutessaan muuttaa antamiaan ennakkodania
kokouksen aikana mahdollisen danestyksen tapahtuessa.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouspalvelusta, lisdohjeet asiamiehelle tdman edustaessa useampaa
osakkeenomistajaa, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten hairidtilanteiden varalle 16ytyvat
osoitteesta https://vagm.fi/support sekd linkki tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden
yhteensopivuuden testaamiseen l6ytyy osoitteesta https://demo.videosync.fi/agm-
compatibility?language=fi. On suositeltavaa, ettd tarkempiin osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen
yhtiokokouksen alkamista.

Yhtiokokouksen aikana ilmenevissd ongelmatapauksissa liittyen yhtiokokouksen seuraamiseen,
puheoikeuden kayttdmiseen tai danestamiseen apua saa puhelimitse numerosta +358 20 729 1449 tai
sahkopostitse support@videosync.fi. Juuri ennen yhtidokokousta tai yhtiokokouksen aikana ilmenevissa
sisddn kirjautumista koskevissa ongelmatilanteissa apua saa puhelimitse numerosta +358 10 2818 909 tai
sahkopostitse egm@innovatics.fi.

5. Adnestiminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka omistamat yhtion osakkeet on kirjattu hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, voi ddnestdd ennakkoon 10.11.2023 kello 10.00 — 27.11.2023 kello 10.00 vélisena
aikana:

a) yhtion internetsivujen kautta osoitteessa
sijoittajat.duell.eu/hallinnointi/ylimaarainen_yhtiokokous 2023.  Palveluun  kirjautuminen  tapahtuu
vastaavasti kuin ilmoittautumisen osalta edelld tdman kutsun kohdassa C.1.

b) sahkopostitse toimittamalla yhtion internetsivuilla saatava ennakkodanestyslomake tai vastaavat tiedot
Innovaticsille osoitteeseen egm@innovatics.fi.

c) postitse toimittamalla yhtion internetsivuilla saatavilla olevan ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat
tiedot Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous / Duell Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520
Helsinki.

Ennakkodinten on oltava perilldi ennakkodinestyksen paattymisajankohtaan mennessia. Ainten
toimittaminen talld tavoin ennen ilmoittautumisen ja ennakkodanestyksen paattymista katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siitd ilmenee edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat
tiedot.

Ennakkoon danestanyt osakkeenomistaja ei voi kdyttdad muita osakeyhtidlain mukaisia oikeuksiaan, kuten
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia adnestystd, ellei han itse tai asiamiehen valitykselld osallistu
yhtiokokoukseen etdyhteyden vilityksella.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoddnestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi danestdaa ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puolesta
ndiden antamien adanestysohjeiden  mukaisesti  hallintarekisteroidyille  osakkeille  asetettuna
ilmoittautumisaikana.

Ennakkodadnestyksen kohteena oleva paatosehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtiokokouksessa. Sdhkdisen ennakkoadnestyksen ehdot ja muut sitad koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa sijoittajat.duell.eu/hallinnointi/ylimaarainen _yhtiokokous 2023.
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6. Muut ohjeet/tiedot
Kokouskielend on suomi.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltdvistd asioista. Osakkeenomistaja voi lisdksi esittda
osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavista asioista 22.11.2023 asti
myos sahkopostitse osoitteeseen egm@innovatics.fi. Tallaiset osakkeenomistajien kirjalliset kysymykset ja
Yhtion  johdon vastaukset niihin tullaan julkaisemaan yhtion internetsivuilla osoitteessa
sijoittajat.duell.eu/hallinnointi/ylimaarainen_yhtiokokous 2023  viimeistddn  ennen  yhtidkokousta.
Osakkeenomistajan  on  kysymyksen  esittdmisen  yhteydessd  esitettdava  riittdvd  selvitys
osakeomistuksestaan.

Duell Oyj:lla on kokouskutsun padivana 9.11.2023 yhteensa 30 545 474 osaketta, jotka edustavat yhta
montaa danta. Kokouskutsun pdivana 9.11.2023 yhtiolla ei ole suoraan tai tytaryhteisdjensa kautta hallussa
omia osakkeitaan.

Helsingissa 9.11.2023
DUELL OYJ

HALLITUS
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