Palkitsemisraportti 2025

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan
terveiset

Arvoisat osakkeenomistajat,

Esitan henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puolesta palkitsemisraportin tilikaudelta
1.9.2024-31.8.2025.

Viime vuosi oli Duellille uudelleensuuntautumisen aikaa. Toimintaymparisto oli
edelleen haastava, mika edellytti yhtiolta suorituskyvyn hienosaatoa ja vakaata suuntaa
epatasaisella tiella. Lokakuussa 2024 kaynnistetty konserninlaajuinen
tehokkuusohjelma oli tarkea askel toimintamme optimoinnissa tulevaa kehitysta
silmalla pitaen. Tehokkuusohjelma, joka johti 13 tydtehtdvan vahennykseen
organisaatiossamme tuotti merkittavia kustannussaastoja, edellytti vaikeita mutta
valttamattomia paatoksia.

Tilikauden keskimaarainen kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muunnettu tyontekijamaara oli
211. Pienemmasta tiimista huolimatta henkilostomme on osoittanut sitoutumista,
ketteryytta ja ammattitaitoa — ominaisuuksia, jotka pitavat Duellin kilpailukykyisena ja
valmiina seuraavaan kasvuvaiheeseen. Komitea kiittaa kaikkia tyontekijoita, joiden
motivaatio ja sitkeys ovat pitaneet yhtion kurssissa vaativan kauden aikana.

Vuoden aikana tapahtui myds muutos henkildostohallinnon johdossa. Komitea oniloinen
voidessaan toivottaa tervetulleeksi Anne-May Asplundin konsernin henkilosto- ja
viestintajohtajaksi. Asplundilla on vahva kokemus kansainvalisista yrityksista ja sen
ansiosta tarkea rooli Duellin ammattitaitoisen tiimin tukemisessa.

Tulevaisuudessa komitea keskittyy edelleen tukemaan Duellin strategista kasvua —
kehittamalla ja palkitsemalla menestyksemme takana olevia ihmisia, yllapitamalla
oikeudenmukaisia ja kestavia palkitsemiskaytantoja seka varmistamalla, etta
inhimillinen paAdomamme on valmiina tulevaa kasvua varten.

Ystavallisin terveisin
Anu Ora
Henkilosto- ja palkitsemiskomitean puheenjohtaja

Johdanto

Palkitsemisraportti tilikaudelta 2025 (1.9.2024 — 31.8.2025) sisaltaa Duell-konsernin
(Duell”) hallintoelinten (hallituksen ja toimitusjohtajan) palkkiot. Vuoden 2025
palkitsemisraportti on laadittu noudattamaan hallinnointikoodia, silla poikkeuksella,
ettd palkitsemisen kehitys esitetaan listautumista edeltavasta tilikaudesta alkaen.



Hallintoelinten palkkiot vuonna 2025 noudattavat Duellin palkitsemispolitiikkaa, jonka
yhtiokokous hyvaksyi ilman danestysta 20.11.2024

Duellin palkitseminen pohjautuu palkitsemispolitiikan paaperiaatteisiin:

e Palkitseminen tukee Duellia pitkdn aikavalin strategisten kasvun,
kannattavuuden ja osakkeenomistajien arvon kasvattamisen tavoitteissa.

e Palkitseminen on linjassa liiketoiminnan tulosten kanssa ja mahdollistaa
patevan johdon ja hallituksen jdsenten houkuttelemisen ja pysyvyyden.

e Palkkauksen taso ja kehitys perustuvat Duellin menestykseen, yleiseen
talouskehitykseen ja alan palkitsemiskaytantoihin.

e Palkitsemisen painopiste on kokonaispalkkauksessa siten, etta kiintean palkan
lisaksi tarjotaan tulokseen perustuvia kannustimia.

Palkitsemisen ja liiketoiminnan kehitys

Tassa osiossa esitetdan Duellin tyontekijoiden keskipalkan ja yhtion tuloksen kehitys
suhteessa konsernin toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkitsemiseen
vertailukelpoisella tavalla.

Alla esitetadn Duellin hallituksen, toimitusjohtajan ja tydntekijoiden palkkauksen
kehitys. Duell on paattanyt julkaista seka palkitsemiskehityksen etta liiketoiminnan
kehityksen yhden tilikauden ajalta ennen listautumista marraskuussa 2021. Taten
palkkauksen kehitys esitetdan neljan edeltavan tilikauden ajalta poiketen
hallinnointikoodin ohjeistuksesta (joka edellyttaa vahintdan 5 edellisen tilikauden
esittamista).

Keskiméaarainen palkitseminen (EUR)

Hallitus* 29 862 34 824 30833 27 319 23 455
Toimitusjohtaja** 223980 209 945 209778 201981 139 000
Tyontekijat*** 49384 47 801 44758 44 893 44514

Taulukko 1. Palkkauksen kehitys

* Keskimaarainen
**Todellinen vuoden aikana maksettu palkkio toimitusjohtaja Magnus Miemoiselle.
*** Palkat ja palkkiot (toimitusjohtajan palkkiot pois lukien) jaettuna vuoden keskimaaraisella kokoaikaisella tyontekijalla (FTE).

Duell on Pohjoismaiden johtava moottoriurheilun jalkimarkkinoiden jakelija, jonka
toiminta kasvaa Euroopassa. Koska Duellin tavoitteena on pitkan aikavalin kasvu,
taloudellinen tulos esitetaan lilkevaihdon, orgaanisen kasvun ja EBITA:n avulla. Duellin



taloudellisen tuloksen kehitysta kuvataan taulukossa 2, jossa on vastaava aikavali kuin
palkkioiden kehityksessa.

Liiketoiminnan kehitys

Liikevaihto (kEUR) 126 591 124 651 118 832 123991
Liikevaihdon orgaaninen

kasvu, % 0,8 0,3 -15,6 15,7
Oikaistu EBITA (kEUR) 4941 6 205 4594 8726

Taulukko 2. Liiketoiminnan kehitys

Hallituksen palkitseminen 2025

Varsinainen yhtidkokous paatti 20. marraskuuta 2024, etta hallituksen jasenille
maksetaan kuukausittainen rahapalkkio hallitustydskentelysta ja lisaksi kokouspalkkio
valiokuntatyoskentelysta.

Hallitukselle maksetaan kuukausipalkkio seuraavasti:
e Hallituksen puheenjohtaja: 4 000 EUR;
e Hallituksen varapuheenjohtaja: 3 000 EUR; ja
e Muut hallituksen jasenet: 2 000 EUR.

Lisaksi hallitus saa valiokuntatydskentelysta seuraavan kokouspalkkion:

e Valiokunnan puheenjohtaja: 1 000 euroa kokoukselta, kuitenkin vain silloin, jos
valiokunnan puheenjohtajana toimii muu hallituksen jasen kuin hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja; ja

e Muutvaliokuntien jasenet: 500 euroa kokouksesta.

Tilikauden 2025 aikana hallitukseen kuului varsinaiseen yhtiokokoukseen 20.11.2024
asti nelja jasenta ja tastd eteenpain viisi jasenta. Tilikauden aikana hallitus kokoontui
yhteensa 12 kertaa. Lisaksi tarkastusvaliokunta kokoontui nelja seka henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta kaksi kertaa. kokoontuivat yhteensa 18 kertaa. Kokouksia
pidettiin yhteensa 18. Hallituksen ja valiokuntien kokousten osallistumisaste oli 99
prosenttia.

Hallituksen palkkiot koostuvat ainoastaan kiintedsta kuukausipalkkiosta ja
valiokuntatyoskentelysta maksettavista kokouspalkkioista, jotka maksetaan
rahasuorituksina. Hallituksen jasenilla ei ole tydsuhdetta tai toimisuhdetta yhtioon.
Hallituksen jasenet eivat ole oikeutettuja mihinkaan kannustinjarjestelmaan tai muihin
muuttuviin kannustimiin eivatka lisaelakejarjestelyihin. Hallitustydskentelyyn liittyvat
kohtuulliset matkakulut korvataan hallituksen jasenille Duell-konsernin
matkustussddnnodn mukaisesti.

Hallituksen jasenten palkkiot olivat yhteensa 149 262 euroa vuonna 2025 (148 000
euroa vuonna 2024), kuten taulukossa 3 esitetaan. Tilikauden 2025 aikana ei ole



hallituksen jdsenten osalta poikettu palkitsemispolitiikasta tai paatetty palkkioiden
takaisinperinnasta.

Hallituksen jasen* Hallituksen jasenena Valiokunnan jasen .
Hallituksen
palkkiot (EUR)

Puheenjohtaja alkaen Henkilosto- ja
12/2022 palkitsemisvaliokunta
Anna Hyvonen Jasen 11/2021-12/2022 Tarkastusvaliokunta 50500

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta
(puheenjohtaja)
Anu Ora Jasen alkaen 8/2021 Tarkastusvaliokunta 25500
Jasen alkaen 11/2022
Puheenjohtaja 12/2021-
11/2022 Tarkastusvaliokunta
Kim Ignatius Jasen 8/2021-12/2021 (puheenjohtaja) 28 000
Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta

Niko Mokkil Jasen alkaen 11/2021 Tarkastusvaliokunta 25000
Jasen alkaen 11/2024

Axel Lindholm (20.11.2024) Tarkastusvaliokunta 20 262

Yhteensa 149 262

Taulukko 3. Hallituksen palkitseminen 2025

Duell Oyj:n osakkeiden omistukset hallituksen 31.8.2025 mennessa on esitetty
vuosikertomuksessa 2025. Lisaksi sisapiirin omistukset on jaettu Duell-konsernin
sijoittajasivuilla (sijoittajat.duell.eu).

Toimitusjohtajan palkitseminen 2025

Duellin toimitusjohtaja Magnus Miemoiselle maksettu kokonaispalkkio tilikaudella 2025
oli 223 980 euroa, mika sisaltaa peruspalkan ja etuudet. Lakisaateiset elakemaksut
eivat sisally maksettuun kokonaispalkkaan. Toimitusjohtajan kokonaispalkkiosta
vuonna 2025 kiintea palkka muodostaa 95 % ja muuttuva osa 5 %.

Alla olevassa taulukossa 4 on esitetty toimitusjohtaja Magnus Miemoiselle maksetut ja
kertyneet palkat ja palkkiot ajalla 1.9.2024 - 31.08.2025 seka tilikaudella 2025 aktiiviset
kannustinohjelmat.

Maksetut ja
Palkitsemiselementti kertyneet palkkiot Kuvaus Politiikan mukaisuus
Palkka ja muut kiinteat | Maksettu 223 980 Sisaltaa kiintean kuukausipalkan, Noudattaa politiikkaa
edut* euroa puhelinedun ja autoedun.
Lyhyen aikavalin Maksettu O euroa. Ei maksettuja tai kertyneita palkkioita. Noudattaa
kannustinpalkkiot Kertynyt 0 euroa. politiikkaa.
Pitkan aikavalin Maksettu O euroa. Kaynnissa olevat jarjestelmat: Valiaikainen
kannustinpalkkiot Kertynyt 0 euroa. Ehdollinen palkkiojarjestelma poikkeama.

ansaintajaksolle 2024-2025, jonka osalta
myonnettyjen osakkeiden bruttomaara on
8 000. Mahdollinen palkkion maksu on
H1/2026.




Lisaelake - Ei voimassa olevaa lisaelaketta. Noudattaa

politiikkaa.
Irtisanomiskorvaukset |- Mikali yhtio paattaa Noudattaa
toimitusjohtajasopimuksen, politiikkaa.

toimitusjohtajalle maksetaan kuuden
kuukauden irtisanomisajan palkka seka
erokorvaus, joka vastaa 12 kuukauden
kiinteaa rahapalkkaa.

Taulukko 4. Toimitusjohtajan Magnus Miemoisen palkka ja palkkiot seka aktiiviset kannustinohjelmat tilikaudella 2025
*Luontaisetujen verotusarvo

Toimitusjohtajan omistus Duell Oyj:n osakkeista 31.8.2025 on esitetty
vuosikertomuksessa 2025. Lisaksi sisapiirin omistukset on nahtavilla Duell-konsernin
sijoittajasivuilla (sijoittajat.duell.eu).



