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Duellin oma tuotemerkki Halvarssons on
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l LINDSTRANDS l

Duellin oma tuotemerkki

Lindstrands on moottori-
pydrdéilyn laaja ajovaruste-
ja asustemallisto, joka

keskKittyy innovaatioihin ja
skandinaaviseen tyyliin.
Tuotteiden valmistuksessa

painotetaan mukavuutta,

Duell Oyj (Duell) on mustasaarelainen maahantuonti- ja tukkuyhtio,
joka on perustettu vuonna 1983. Duell maahantuo, valmistaa
ja myy tuotteita laajan jakeluverkoston kautta Euroopassa
kattaen 8 500 jélleenmyyjaé. Duellin tuotevalikoimaan kuuluu
yli 100 000 tuotetta yli 500 bréandilta. Valikoima kattaa
varaosat ja tarvikkeet moottoripyoérailyn, pyorailyn, ATV/
UTV ajoneuvojen, moottorikelkkailun, veneilyn seka
puutarha- ja metsapienkoneiden kategorioille. Yhtion
logistiikkakeskukset sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa,
Hollannissa ja Ranskassa ja Isossa-Britanniassa. Duellin
liikevaihto vuonna 2025 oli 127 miljoonaa euroa ja se
tyollistaa yli 200 henkil6a. Duellin osakkeet (DUELL)
on listattu Nasdagq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalla.

istuvuutta, turvallisuutta ja
hyvéa hintalaatusuhdetta.
ww.lindstrandsmc.com

www.duell.eu



https://duell.eu
https://lindstrandsmc.com/
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[l Duellin vakiintuneet markkinat
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Duellin visio, arvot ja strategia

VISIO =~ = ARvVOT - St : 4 STRATEGIA

Tuo_tetn‘!ferkll(ien - a- _ Intohimo 7.\7_‘-' ; N Maa:::ete_zllisten
omistajien ja —>—N . ol ' - ‘ markkinoiden
jédlleenmyyjien . - & ™ : . Luottamus ‘ laajentaminen
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tukkukauppa- _ ' . Kumpp anuus T _ Verkkokauppa-

" 3 et p

kumppani ) : _ \ £ kumppanina
Euroopassa b=y > o ; _ toimiminen

Tuotemerkki-
valikoiman
kehittaminen

Intohimo alaa kohtaan on meille tarkeaa, ja monet yrityksen tyéntekijat Luottamus on liiketoimintamme perusta, ja meille on tarkeda olla Kumppanuus on pitkaaikaisen yhteistyon perusta, ja ilman kumppaneita
ovat intohimoisia alan harrastajia. Tukkukauppiaana tarjoamme luotettava toimija valmistajien ja jalleenmyyijien valilla. Luottamus emme voi harjoittaa liilketoimintaa. Kumppanuuden on perustuttava
vahittaiskauppiaille ja heidan kauttaan kuluttajille liikkumiseen liittyvia on ansaittava, ja pyrimme ansaitsemaan sen joka paiva kaikessa molemminpuoliseen ymmarrykseen seka yhteisiin tavoitteisiin ja
tuotteita, jotka tuovat turvallisuutta ja nautintoa. toiminnassamme seka sisaisesti etta ulkoisesti sidosryhmiemme kanssa. menestykseen. Haluamme olla luotettava kumppani sidosryhmillemme.
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Arvoketju

Powersport ja pyérdilykategoriat yli 500 brandia 8 500 kauppiasta ja B2B-asiakasta Kuluttajat

Verkkokauppa 30 %, muut 70 %
Verkkokauppa $®

' ‘. o 3 o -4
~ A = = : A Vihittidiskauppa
el W i = A o MMM Tuotemerkkien omistajien
YIi 100 000 tuotetta: tekniset 2/3 ja varusteet 1/3 ja jalleenmyyjien ensisijainen Erikoismyymélit
tukkukauppakumppani

i i L. Euroopassa
Kolmansien osapuolten tuotemerkit 80 % myynnisté Korjaamot ja varaosamyyméiléit

Jakelukeskukset viidesséa

Omat tuotemerkit 20 % myynnista Euroopanmaassa Laitevalmistajat * *

Lisdarvo tuotemerkkien omistajille Duellin ydin Lisdarvo kauppiaille ja B2B-asiakkaille

Oikea tuote ja hinta

Pé&éasy markkinoille ja markkinatuntemus , "
oikeaan aikaan

Paikallinen kasvukumppani toimialan tuntemuksella

Myynnin edistdminen Paikallisesti mukautettu valikoima \

Seuraavat tekijét ovat Duellin keskeisia vahvuuksia ja kilpailuetuja:

¢ Duellilla on hyvéd asema suurilla ja suhteellisen vakailla markkinoilla ¢ Yhtié edustaa vahvaa arvolupausta tuotemerkkien omistajille ja jélleenmyyijille
e Duell on yksi Pohjoismaiden ja Baltian johtavista jakelijoista, ja sen lIdsnéolo Keski-Euroopassa kasvaa ¢ Duellilla on vahva ja vakaa asema tarkeimmissa myyntikanavissa
¢ Yhti6llé on laaja valikoima tunnettuja tuotemerkkeja ¢ Duellilla on osaava, kokenut ja intohimoinen johtoryhmé ja henkil6sté
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Tilikausi 2025 lyhyesti

Liiketoiminta ja strategia

Vastuullisuuskatsaus

Toimitusjohtajan katsaus

Tilikausi 2025 oli edistymisen ja haasteiden hallinnan
vuosi. Markkinoiden epavarmuus jatkui tilikaudella
2025, mika heikensi kuluttajien luottamusta ja

sen seurauksena harkinnanvaraisten tuotteiden
ostojen lykkaamista tai siirtymista alhaisemman
hintapisteen tuotevaihtoehtoihin kalliimpien sijaan.
Esimerkiksi moottoripydrien uusrekisterdinnit Duellin
paamarkkinoilla tilikauden 2025 olivat paaosin
negatiivisia edelliseen vuoteen verrattuna, mika kertoo
kuluttajien varovaisuudesta. Kilpailu jatkui myds kireana
niin Pohjoismaiden kuin Keski-Euroopan markkinoilla.

Haasteista huolimatta liilkevaihtomme kasvoi 127
miljoonaan euroon, mika on osoitus Duellin kyvysta
kasvaa my0Os haastavina aikoina. Kannattavuus ol
edelllisvuotta alhaisempi. Myds varastotasot jaivat
korkeammalle tasolle kuin olimme suunnitelleet erityisesti
epasuotuisten talviolosuhteiden takia Pohjoismaissa.
Vaikka emme saavuttaneet kaikkia asettamiamme
tavoitteita, olen tyytyvainen, ettd Duellin organisaatio on
edistynyt hyvin monilla keskeisilla alueilla ja markkinoilla
tédna vuonna. Strateginen keskittymisemme Keski-
Euroopan markkinoille markkinaosuuden kasvattamiseksi
eteni hyvin. Ranskassa kohtasimme kuitenkin vaikeuksia,
missa tuotemerkkivalikoiman muutokset vaikuttivat
merkittavasti Duellin liikevaihtoon ja kannattavuuteen
siirtymatoimenpiteista huolimatta.

Jatkoimme jo tilikaudella 2024 aloittamaamme toiminnan
tehostamista, jossa keskityttiin vahvistamaan taloudellista
asemaa, parantamaan kannattavuutta, optimoimaan

Duell ©

tuotevalikoimaa, virtaviivaistamaan toimintoja ja
kehittdmaan keskeisia tavarantoimittaja- ja asiakas-
suhteita seka panostamaan sahkdisen kaupankaynnin
valmiuksiin. Edistyimme nailla osa-aluilla ja osa tehdyista
muutoksista viety osaksi prosessejamme ja tapaamme
toimia. Toteutimme 2024 lopulla myds konserninlaajuisen
tehokkuusohjelman sisaltaen henkilostdvahennyksia.
Osana brandiportfolion kehittamista ja optimointia
pienensimme tuotenimikkeiden maaraa 20 prosentilla
karsimalla paallekkaisyyksia ja vahentamalla hitaasti
liikkuvien tuotteiden osuutta tarjonnastamme.

Panostukset asiakaspalvelun ja -kokemuksen
parantamiseksi oli yksi tarkeimmista fokusalueistamme.
Lanseerasimme ensimmaisen version uudesta
verkkokauppa-alustastamme jalleenmyyjiille, ja
seuraavan version kehittdminen on kaynnissa.

Paivitetty alusta tarjoaa asiakkaillemme helpon

paasyn koko tuotevalikoimaamme yhden integroidun
kanavan kautta. Olemme laatineet myds suunnitelman
logistiikkatoimintojemme kehittamiseksi, ja ensimmainen
vaihe pohjoismaisten toimintojen yndenmukaistamiseksi
on jo alkanut. Tama parantaa toiminnan tehokkuutta ja
mahdollistaa paremman palvelun tarjoamisen asiakkaille.

Tilikauden 2025 aikana esittelimme yhteistydkumppaneille
suunnatun Supplier Code -ohjeiston. Tdma on kayty lapi
tarkeimpien alihankkijoidemme kanssa, jotka valmistavat
Duellin omia brandituotteita. Seurasimme EU-komission
uuden Omnibus-paketin muutoksia ja vaikutuksia
kestavan kehityksen raportointiin.

Hallinto ja palkitseminen

Tilinpaétos

Markkinaymparistdn arvioidaan pysyvan haastavana
tilikaudella 2026, kuluttajakysynnan ollessa normaalia
matalammalla tasolla ja kilpailu kireda. Siksi jatkamme
kannattavuuden parantamiseen ja kayttopaaoman
tehostamiseen liittyvia toimenpiteita syksylla f
2025 aloittamamme Performance Uplift -projektin

puitteissa, mika sisaltaa tarkasti valittuja osa-alueita,

joiden parantaminen on erittain tarkeaa erityisesti
kannattavuuden parantamisen kannalta.

Haluan kiittaa tyontekijéitamme, asiakkaitamme,

———

toimittajiamme, osakkeenomistajiamme, yhtiomme

-

hallitusta ja muita sidosryhmiamme vuodesta 2025.
Jatkamme yhtién vahvistamista tilikaudella 2026.

Magnus Miemois
Toimitusjohtaja
Duell Oyj
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Kohokohdat 2025

Heindkuu 2025 ¢
» Anne-May Asplund aloitti henkildsto- ja / Kesdkuu 2025
viestintajohtajana seka johtoryhman jasenena. ()
o Tilikauden 2025 ohjeistusta laskettiin ja
keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
- istettiin.
Huhtikuu 2025 porsteTn . -
o » Uusiverkkokauppapalvelu polkupyéra-
 ltalialaisen Interphone kommunikointi- ja tuotteille avattiin Pohjoismaissa.
navigointituotteiden jakelu laajennettiin
Saksan markkinoille.
Helmikuu 2025
[
* Myyntiyhteisty6sta hollantilaisen JH Sportisin
Tammikuu 2025 kanssa aloitettiin Benelux-markkinoilla.

Marraskuu 2024
o
/ » Osakkeiden yhdistaminen toteutettiin.

» Tehostamisohjelmaan liittyneet
muutosneuvottelut paattyivat.

AMOQ

Lokakuu 2024

[
* Toiminnan tehostamiseen liittyvat Duellin oma tuotemerkki Amoq on
muutosneuvottelut aloitettiin. ,, moottorikelkkailun ja fnotocross_in
* Duellilmoitti suunnitelmasta osakkeiden HaaStavaSta keskittyvé vaate- ja varustemallisto,
yhdistamisesta markkinasta huolimatta joka soveltuu niin vapaa-aikaan kuin
» Omien osakkeiden takaisinosto- s = = kilpaurheiluun. Malliston hinta-laatusuhde
liikevaihto kasvoi 127 3

. on tehnyt néista korkealaatuisista
m"]OOnaan euroon. tuotteista suosittuja alan harrastajien
keskuudessa. www.amoqsports.com

ohjelma saatettiin paatokseen.
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Liiketoiminta ja strategia

Markkinakehitys

Markkinoiden epdvarmuus jatkui
tilikaudella 2025.

Heikko kuluttajaluottamus vaikutti kysyntaan erityisesti
perinteiselld myymalasektorilla, kun taas suuremmat
vahittaiskaupan toimijat, joilla on laajemmat
kohdemarkkinat, ovat menestyneen paremmin.
Kuluttajien kysynta suuntautui yna enemman alhaisemman
hintatason tuotteisiin kallimpien vaihtoehtojen sijaan, mika
heijastaa kuluttajien heikkoa luottamusta. Markkinoiden
epavarmuudesta ja hitaammasta markkinakasvusta
huolimatta Duell odottaa tarjoamiensa tuotekategorioiden
kehityksen jatkuvan suotuisana pidemmalla aikavalilla.
Lisaksi Duell uskoo, etta silla on houkutteleva potentiaali

kasvaa erityisesti Keski-Euroopassa ja etta verkkokauppiaat

kasvavat nopeasti, mika tarjoaa kasvumahdollisuuksia.

Duellin osoitettavissa olevat
markkinat segmenttien mukaan

6 mrd. euroa

12

mrd. euroa
6 mrd. euroa

[ | Moottoripy6ra, ATV, moottorikelkka, vene
Polkupyéra

Duell ©

Markkinatrendit ja -tekijéat

Ajoneuvokanta,
kuluttaja-
kysynta ja ensi-

rekisteroinnit

Vaikka talouden epavarmuus ei suoranaisesti vaikuttaisi
heikentavasti varaosien ja lisdvarusteiden kysyntaan,
mika on verrannollinen ajettujen kilometrien kanssa, on
todennakadista, etta eri kuluttajat lykkaavat epavarmassa
markkinatilanteessa harkinnanvaraisia investointeja uusiin
ajoneuvoihin ja varusteiden paivityksiin. Kuluttajien ajo- ja
suojavaruste seka muut harkinnanvaraiset ostot pienevat,
kun kaytettavissa olevat tulot laskevat tai taloudessa on
epavarmuutta. Eri ajoneuvojen kuten moottoripydrien,
mopojen, lumikelkkojen ja ATV/UTV-ajoneuvojen
ensirekisterdinnit olivat tilikauden 2025 aikana Duellin
paamarkkinoilla paaosin negatiivisia edelliseen vuoteen
verrattuna, mika vaikutti myos tuotteiden kysyntaan ja
hintapistevalintoihin.

Rakenteellinen
siirtymé
verkkoon

Duellin ndkemyksen mukaan sen paaasialliset
kohdemarkkinat ovat siirtymassa yha enenevassa
maarin perinteisista myymaldista verkkokauppaan, kun
kuluttajat siirtyvat ostamaan varaosia ja lisdvarusteita
verkosta. Duell odottaa verkkomarkkinoiden kasvavan
Euroopassa tulevina vuosina, perinteisten myymaléiden
menettaessa markkina-asemiaan. Toisaalta useat
kauppiaat ovat avanneet omat verkkokaupat ja toimivat
hybridimallilla. Duell uskoo, etta verkkokaupan osuus
kasvaa osittain myds sen vuoksi, etta markkinat soveltuvat
hyvin verkkokauppaan. Tilikauden aikana Duellin online-
myynnin osuus koko liikevaihdosta kasvoi 26 prosentista
30 prosenttiin.

Sahkoistyminen

Duell uskoo, etta ymparistépaineet ja tuoteinnovaatiot
parantavat sahkdkayttoisten ajoneuvojen saatavuutta.
Polkupy&rien sahkdistyminen on yleistymassa
esimerkiksi kaupungeissa, joissa sahkopydria kaytetaan
yha enemman tydmatkoilla, ja useat maat pyrkivat
tukemaan tata muutosta myos erilaisilla tukimuodoilla

ja infrastruktuurin kehittamisella. Lisaksi tiukentuvien
paastomaaraysten odotetaan edistavan sahkoistymista
eri ajoneuvokategorioissa. Pitkalla aikavalilla Duell uskoo,
ettd sahkoistymisen myo6ta bensiinimoottoripydrien
varaosien, kuten moottorinosien ja dljyjen kysynta siirtyy
sahkdmoottoripydrien akkuihin ja lataustarvikkeisiin.
Sahkodistyminen on vaikuttanut myds ajoneuvoja
huoltavien yritysten ja niiden henkilostén osaamisen
kehittamiseen ja uuden oppimiseen.

Vuosikertomus 2025



Liiketoiminta ja strategia

Tilikauden 2026 ohjeistus ja kasvustrategia

TILIKAUDEN 2026 OHJEISTUS

Kuluttajien luottamus on edelleen heikkoa ja
markkinoiden epavarmuus jatkuu.

Duell odottaa markkinaymparistdn pysyvan

heikkona seuraavan 12 kuukauden ajan.

Siksi ohjeistuksemme tilikaudelle 2026 on

seuraava:

e Duell odottaa orgaanisen liikevaihdon
pysyvan samalla tasolla kuin edellisena
vuonna.

¢ Duell odottaa oikaistun EBITA:n pysyvan
samalla tasolla kuin edellisena vuonna.

Duell ©

KASVUSTRATEGIA

Orgaaninen kasvu ja yrityskaupat uusilla maantieteellisilla markkinoilla

Duell hankkii lisaa markkinaosuutta houkuttelemalla uusia asiakkaita ja kasvattamalla nain
markkinaosuuttaan.

Duell laajenee uusille markkinoille ja uusiin tuoteryhmiin. Duell laajentaa maa- ja markkinakohtaisia
tuotevalikoimia.

Suuremmissa yritysostoissa Duell voi harkita velkarahoituksen ja oman pdaoman ehtoisen
rahoituksen yhdistelmaa.

Verkkokaupan kumppani

Duellin tavoitteena on olla verkkokauppojen luotettava kumppani tarjoamalla nopeaa ja tarkkaa
tilausten kasittelya, yhden luukun lahestymistapaa tuotteiden hankintaan, kattavia tuotetietoja
varastotuotteesta seka joustavia toimituksia sisaltaen suoratoimitukset ja noutopisteet.

Duell tarjoaa yritysten valista verkkokauppaa ja jarjestelmaintegraatioita, jotka mahdollistavat
erilaiset toimitustavat, automatisoidut prosessit ja tilaukset seka varastotasojen reaaliaikaisen
nakyvyyden.

Duell tukee perinteisia kauppoja niiden siirtymisessa verkkokauppaan.

Tuotemerkkivalikoiman kehittaminen

Duell keskittyy tuotemerkkivalikoimansa optimointiin tarjotakseen tuotteita, jotka vastaavat eri
markkinoiden tarpeisiin ja vaatimuksiin.

Duellin tavoitteena on, etta sen tuotevalikoimassa on huipputuotemerkkeja ja omia tuotemerkkeja.
Duell harkitsee myds omien tuotemerkkiensa hankkimista, jolloin Duell omistaisi tuotteiden
immateriaalioikeudet.

Vuosikertomus 2025



Liiketoiminta ja strategia

Asiakkaat, tuoteryhmat ja brandit vuonna 2025

ASIAKKAAT

Duellin asiakkaita ovat vahittaiskauppiaat, tiettyihin
tuoteryhmiin keskittyvat erikoisliikkeet, korjaamot ja
varaosaliikkeet, powersports-varusteiden valmistajat ja
verkkokauppiaat. Verkkokaupan osuus kasvoi tilikauden
2025 aikana 26 prosentista 30 prosenttiin lilkkevaihdosta,
muiden asiakkaiden osuuden ollessa 70 prosenttia.
Duellin kautta tuotemerkkien omistajat tavoittavat noin
8 500 jalleenmyyjaa, joista noin 4 500 on Pohjoismaissa
ja 4 000 Keski- ja Etela-Euroopassa.

TUOTERYHMAT

Duell tarjoaa laajan valikoiman varaosia ja lisavarusteita
kaikissa myyntikanavissaan seuraavissa tuoteryhmissa:
moottoripydraily, polkupydraily, moottorikelkkailu,
ATV-/UTV-ajoneuvot, veneily ja puutarha/metsa.

Tilikauden 2025 aikana Duell keskittyi tuotekategorioiden
optimointiin karsimalla tuotteiden ja valikoiman
paallekkaisyyksia ja maaritteli niin sanotut NOOS-
tuotteet (Never Out Of Stock), joiden saatavuus pyritdan
varmistamaan kaikissa tilanteissa.

TUOTEMERKIT JA TUOTTEET

Duellin tavoitteena on edustaa ja jaella maailman
tunnetuimpia ja laadukkaimpia tuotemerkkeja

eri hintaluokissa kilpailukykyisin hinnoin.
Tuotemerkkivalikoimaan kuului tilikauden lopussa

537 brandia, mukaan lukien kolmannen osapuolen

ja omat tuotemerkit koostuen yhteensa yli 100 000
varastoitavasta tuotteesta. Duellin omia tuotemerkkeja
on noin 20. Tilikaudella 2025 omien tuotemerkkien
osuus kasvoi 18 prosentista 20 prosenttiin kokonais-
liikevaihdosta kolmansien osapuolten osuuden ollessa

80 prosenttia.

Duell tarjoaa laajan valikoiman teknisia ja varaosa-

seka varustetuotemerkkeja, sisaltaen Duellin
huipputuotemerkeiksi luokittelemat merkit, kuten Airoh,
Akrapovic, Alpinestars, Castrol, Continental, Dunlop,
HJC, Michelin, Pirelli, Rukka, Schuberth, Scorpio ja Sena.
Naiden huippuluokan tuotemerkkien lisaksi Duell tarjoaa
noin 600 toimittajalta laajan valikoiman tuotteita, jotka
vastaavat myods edullisempien tuotteiden kysyntaan.

Omien térkeimpien ajovarustetuotemerkkiensa,
erityisesti Halvarssonsin, Lindstrandsin ja Amoqin,
kautta Duell voi kasvattaa entisestaan tarjontaa ja
myyntiosuuttaan nykyisessa asiakaskunnassaan. Yhtiolla
on myds vahva ja kattava omien tuotemerkkien valikoima
ATV/UTV-ajoneuvokategorissa kuten Bronco. Duellin
tarjontaan kuuluu my6s muita omia tuotemerkkeja,
kuten Black Island, Snowpeople, SnoX, SeaX ja TecX,
jotka tarjoavat houkuttelevan hinta-laatusuhteen ja
mahdollistavat paasyn uusille markkinoille ja uusiin
asiakassegmentteihin.

8500 4500

AKTIIVISTA JALLEENMYYJAA

4000

JALLEENMYYJAA
KESKI-EUROOPASSA

>500 >20

LAADUKASTA
TUOTEMERKKIA

>600

JALLEENMYYJAA
POHJOISMAISSA

LAADUKASTA OMAA
TUOTEMERKKIA

TOIMITTAJAA MAAILMANLAAJUISESTI
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Maantieteellinen kasvu, verkkokauppa ja
brandivalikoiman kehittaminen

Duellin tavoitteena on olla tuotemerkkien omistajien
ja jalleenmyyijien ensisijainen tukkukauppakumppani
Euroopassa. Strategian kulmakivet perustuvat
maantieteellisten markkinoiden laajentamiseen,
verkkokaupan kumppanina toimimiseen ja
tuotemerkkivalikoiman kehittdmiseen.

MAANTIETEELLISTEN MARKKINOIDEN
LAAJENTAMINEN

Markkinoiden epavarmuus jatkui tilikaudella 2025
heikentaen kuluttajien luottamusta. Moottoripydrien ja
muiden powersports-kategoriaan liittyvien ajoneuvojen
uusrekisterdinnit laskivat Duellin padmarkkinoilla
edelliseen vuoteen verrattuna, mika kuvaa markkinoiden
epavarmuutta ja kuluttajien varovaisuutta. Kilpailu jatkui
kireana niin Pohjoismaissa kuin Keski-Euroopassa.
Pohjoismaiden osuus kokonaisliikevaihdosta 2025

oli 52 prosenttia ja Keski-Euroopan 48 prosenttia.
Pohjoismaiden liikevaihto laski lievasti Keski-Euroopan
kasvun ollessa 5 prosenttia Ranskan negatiivisesta
vaikutuksesta huolimatta.

Tilikauden 2025 aikana maantieteellisten markkinoiden
laajentamisessa keskityttiin Duellin nykyisten
kohdemarkkinoiden kasvuun erityisesti Keski-
Euroopassa, jossa yhtidlla on suhteellisesti selkeasti
alhaisempi markkinaosuus kuin Pohjoismaissa.

Duell ©

Keski-Euroopan markkinat tarjoavat selkeita kasvu-
mahdollisuuksia, vaikka markkina ei kasvaisi, mutta
Pohjoismaissa liikevaihdon kasvu maarittyy paaosin
markkinakasvun mukaisesti korkean markkinaosuuden
takia. Duell keskittyi tilikaudella orgaaniseen kasvuun
eikd tehnyt yritysostoja. Yhtio kartoittaa kuitenkin
aktiivisesti potentiaalisia yritysostokohteita sen
paamarkkinoilla.

Duell edistyi useilla keskeisilla alueilla ja markkinoilla.
Strateginen keskittyminen Keski-Eurooppaan
markkinaosuuden kasvattamiseksi eteni hyvin.

Yhtié solmi myyntiyhteistydsopimuksen vuoden 2025
alussa hollantilaisen toimijan kanssa kattaen Hollannin ja
Belgian markkinat, mika vahvistaa Duellin myyntivoimaa
nailla markkinoilla. Puola oli yksi parhaiten kehittyvia
markkinoita. Ranskassa Duell kohtasi kuitenkin
vaikeuksia, missa tuotemerkkivalikoiman muutokset
vaikuttivat merkittavasti liilkevaihtoon ja kannattavuuteen
siirtymatoimenpiteista huolimatta.

Yhtid laati suunnitelman logistiikkatoimintojen
kehittamiseksi, ja ensimmainen vaihe pohjoismaisten
toimintojen yhdenmukaistamiseksi on alkanut, mika
parantaa toiminnan tehokkuutta ja mahdollistaa
paremman palvelun tarjoamisen asiakkaille.

Verkkokaupan kehitys
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VERKKOKAUPPAKUMPPANINA TOIMIMINEN

Markkinoilla on kdynnisséa asteittainen siirtyma
perinteisesta kaupasta verkkokauppaan, ja kuluttajat
siirtyvat henkildkohtaisten powersports-varusteiden ja
varaosien ostoissa verkkokanaviin.

Online-myynnin osuus katsauskauden kokonaisliike-
vaihdosta kasvoi nelja prosenttiyksikkoa kaikkien aikojen
korkeimpaan tasoon, 30 prosenttiin. Kasvun taustalla

on suuntaus, jossa suuret eurooppalaiset verkkokaupat
ovat voittaneet markkinaosuutta suhteessa pienempiin
paikallisiin toimijoihin, joilla on suppeampi tuotevalikoima
ja heikompi ostovoima suhteessa suuriin toimijoihin.

Kesalla 2025 Duell lanseerasi ensimmaisen version
uudesta verkkokauppa-alustasta jalleenmyyjiille,

ja seuraavan version kehittaminen on kaynnissa.
Paivitetty alusta tarjoaa asiakkaille paasyn koko
tuotevalikoimaamme yhden integroidun kanavan
kautta. Duell tarjoaa yritysten valista verkkokauppaa
ja jarjestelmaintegraatioita, jotka mahdollistavat
esimerkiksi automatisoidut prosessit ja tilaukset seka
mahdollisuuden tarkastaa varastotasot reaaliaikaisesti
seka suoratoimitukset. Yhtion tavoitteena on

siirtyva asteittain yhteen verkkokaupan alustaan sen
toimintamaissa, mika tehostaa toimintaa ja tarjoaa
parempaa palvelukokemusta asiakkaille ja tavoitteena
tarjota kattavaa tuotetietoa kaikista sen tuotteista.

TUOTEMERKKIVALIKOIMAN KEHITTAMINEN

Duellin yksi tarkeimmista fokusalueista tilikaudella 2025
oli tuotemerkkivalikoiman kehittdminen. Tavoitteena
oli karsia valikoimien paallekkaisyyksia niin tarjonnassa

Duell ©

kuin varastoitavissa tuotteissa varastokierron
nopeuttamiseksi ja kayttopadaomatehokkuuden
parantamiseksi. Varastoitavien tuotenimikkeiden
maaraa karsittiin noin viidenneksella hieman yli 100 000
nimikkeeseen.

Duell edusti kauden lopussa yli 500 brandia. Omia
tuotemerkkeja on noin 20 ja niiden osuus tilikauden

2025 kokonaisliikevaihdosta kasvoi 18 prosentista

20 prosenttiin. Kategorioista parhaiten menestyivat
moottoripydrakategorian ajovarusteet Keski-Euroopassa,
polkupydraily oli edellisvuoden tasolla, mita leikkasi
Suomen hallituksen paatds lakkauttaa polkupyodrien
tydsuhde-etu kevaalla 2025. Verrattain pienessa puutarha-
ja metsapienkoneiden kategoriassa edistyttiin hyvin.

Duellin tavoitteena on solmia pan-Eurooppalaisia
jakelusopimuksia valmistajien kanssa, jotta

tuotteitta voidaan tarjota useilla markkinoilla
samanaikaisesti. Keskittamalla ostot harvemmille
valmistajille mahdollistaa Duellille myds vahvemman
neuvotteluaseman suurempien volyymien ansiosta.
Lisaksi, tavoitteena on laajentaa omien tuotemerkkien
myyntia kaikille kohdemarkkinoille.

Tarkeimpia uusia tuotemerkkiedustuksia 2025 olivat
esimerkiksi Pirelli ja Basil pyorailykategoriassa,
Formaboots moottoripydrakategoriassa, Five Isossa-
Britannian moottoripydrakategoriassa seka Visodry
tuotteiden laajentaminen pan-eurooppalaiseksi
edustukseksi. Ranskan tuotemerkkivalikoiman
muutokset vaikuttivat negatiivisesti myyntiin, eivatka
uudet korvaavat tuote-edustukset siirtymakaudesta
huolimatta ehtineet korvata menetettyja volyymeeja.

Ajovarusteet Varaosat Tarvikkeet

Online-myynnin osuus
kokonaisliikevaihdosta e
kasvoi 30 prosenttiin.
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Duell sijoituskohteena

Hyvét mahdollisuudet Markkinajohtaja
kasvaa orgaanisesti Pohjoismaissa ja
ja yritysostojen kasvava lésnaolo
kautta Keski-Euroopassa
Vahva arvolupaus Vahva ja vakaa
tuotemerkeille ja asema keskeisissa
jalleenmyyjille myyntikanavissa
Néytot orgaanisesta Osaava, kokenut ja
kasvusta, yritys- intohimoinen johto
kaupoista ja
-jarjestelyista seka
kannattavuudesta
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Vastuullisuuskatsaus Hallinto ja palkitseminen

Suuri tuotemerkkivalikoima,

jossa on kolmansien
osapuolten ja omia
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Kilpailu

Duell toimii eurooppalaisilla jalkimarkkinoilla moottori- KILPAILIJAT JAKAUTUVAT SEURAAVIIN KOLMEEN LUOKKAAN:
pydra-, ATV/UTV-, moottorikelkka- ja venesegmenttien
powersports-jalkimarkkinoilla seka polkupyoéra- ja

Duell kuuluu KANSAINVALISIIN SUURIIN JAKELIJOIHIN,
joita on Euroopassa vain kourallinen. Nailla yhtidilla on

metsa-/puutarhamarkkinasegmentissa. Kilpailu oli kireaa

tilikauden 2025 markkinoiden epavarmuuden ja alhaisen tyypillisesti vahva markkinaosuus tietyilla maantieteellisilla
kuluttajaluottamuksen takia. Tilikauden 2025 aikana ei ollut alueilla, mutta ne laajenevat samanaikaisesti uusille
merkittavia yritysjarjestelyita eika toimialan keskittymista markkinoille ja laajentavat jakeluverkostojaan.
suurimpien toimijoiden osalta.

SUURET ALUEELLISET JAKELIJAT ovat

Duellin nakemyksen mukaan Euroopan jalkimarkkinoilla keskittyneet muutamille valituille markkinoille,

on suhteellisen korkeat markkinoille paasyn esteet ja joilla ne ovat saavuttaneet merkittavan

suuri pirstaleisuus. Duellin kilpailijoita ovat niin suuret aseman.

kansainvaliset jakelijat, suuret alueelliset jakelijat kuin
pienet paikalliset jakelijat. Duell uskoo suurten jakelijoiden PIENIIN PAIKALLISIIN JAKELIJOIHIN i
roolin kasvavan lahivuosina lahinna niiden tuotemerkeille kuuluu Kilpailijoita, joilla on merkittava

ja jalleenmyyijille tarjoamien mittakaavaetujen ansiosta. jalansija yndessa maassa tai osassa

maata. Niilla on usein pienempi
Erityisesti suuremmat yhtiot, joilla on laaja tuotemerkki- valikoima tuotemerkkeja.
ja jalleenmyyjaverkosto, hydtyvat kilpailueduista, joita
uusien markkinaosapuolten ei ole helppoa saavuttaa.
Etuja ovat muun muassa parempi neuvotteluvoima,
paikallisosaaminen, mahdollisuus yllapitaa suurempia
varastoja ja siten varmistaa tuotteiden parempi saatavuus,
omien tuotemerkkien tarjoamat mahdollisuudet,
kilpailukykyisempi hinnoittelu seka mahdollisuus
neuvotella yksinoikeussopimuksista ja jakelusta
tuotemerkkien kanssa yhdella tai useammalla markkinalla.

e — M g——
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Vastuullisuuskatsaus Hallinto ja palkitseminen

Duellin vastuullisuuskatsaus

YLEISET TIEDOT

Duellin liiketoimintamalli ja kestédvan
kehityksen agenda 2030 tavoitteet
Maahantuonti- ja tukkuyhtiona Duell toimii tuotemerkkien
omistajien ja jalleenmyyjien valilla hankkimalla tuotteita
tuotemerkkien omistajien valikoimista ja jakelemalla ne
edelleen jalleenmyyijille. Jalleenmyyjat myyvat tuotteita
edelleen loppuasiakkaille, jotka ovat enimmakseen
kuluttajia. Duell tarjoaa my0s tuotteita, jotka se hankkii

suoraan valmistaijilta tai valmistuttaa alihankkijoilla ja myy

niita omilla tuotemerkeilldaan taydentadkseen tarjontaansa.

Duell uskoo, etta tarkeimmat keinot luoda arvoa
arvoketjussa tuotemerkkien omistaijille ja jalleenmyyjille
ovat mittakaavaedut ja laadukas palvelu. Mittakaavaetujen
taustalla ovat Duellin varastointivalmiudet ja tehokkaat
logistiikkatoiminnot seka laaja tuotetietojen hallinta,
jotka mahdollistavat laajan jakelu- ja tukkutoiminnan. Se
varmistaa myds samanaikaisesti useiden tuotemerkkien
tuotteiden saatavuuden, mika mahdollistaa yhden
pysahdyksen lahestymistavan jalleenmyyjille. Duell
tarjoaa yli 500 tuotemerkin ja yli 100 000 tuotenimikkeen
valikoimaa 8 500 jalleenmyyijille Euroopassa.

Duell noudattaa paatdksenteossaan, hallinnossaan ja
vastuullisuuskaytanndissaan sovellettavaa Suomen
lainsaadantda ja yhtidjarjestystaan. Duell on noudattanut
aiemmin Nasdagq First North Growth Market -saantokirjaa,
mutta tilikaudesta 2025 alkaen yhtid kuuluu Arvopaperi-
markkinayhdistyksen julkaisemaa Suomen hallinnointi-
koodi 2025 "hallinnointikoodi” piiriin.

Duell ©

Duellin tavoitteena on kehittaa kestavyyteen liittyvia
tavoitteitaan, toimenpiteitaan, kaytantdéjaan ja
raportointiaan EU-lainsdaddanndn mukaisesti. Agenda
2030:een viitaten vastuullisuus on tarkea osa Duellin
arvoja ja toimintaa. Duellin vastuullisuus perustuu
YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelmaan (Agenda
2030), josta on valittu tarkeimmat osat toimintaa ja
kumppaneita varten.

Duell on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia

ja varmistaa, etta niita kunnioitetaan kaikessa sen
toiminnassa. Toimintaa harjoitetaan eettisesti ja
rehellisesti, eikd minkaanlaista lahjontaa tai korruptiota
hyvaksyta omassa tai kumppaneiden toiminnassa.
Yhtidn hallitus hyvaksyi kesalld 2024 yhtidtason eettiset
toimintaohjeet “Code of Conduct”, jotka julkaistiin yhtién
verkkosivuilla ja sisaisesti intranetissa.

Duell noudattaa lisaksi seka kansallisella etta
EU:n tasolla annettuja lakeja ja maarayksia, jotka
koskevat sen toimintaa muun muassa terveyden,
ympariston, turvallisuuden, kuluttajansuojan ja
markkinoinnin, yleisen tuoteturvallisuuden,
tydsuhteiden, kilpailun, yhtidoikeuden,
tietosuojan, kansainvalisen kaupan ja
verotuksen alueilla kaikissa maissa,
joissa Duell harjoittaa lilketoimintaa.

Tilinpaétos



DUELLIN VASTUULLISUUSTYO POHJAUTUU
OLENNAISUUSARVIOINTIIN

Duellin vastuullisuustyd perustuu systemaattiseen ja
strategiseen lahestymistapaan, jossa vastuullisuuden
fokusalueet on maaritelty sidosryhmien odotusten ja
liiketoiminnan vaikutusten perusteella.

Duell aloitti vastuullisuusohjelmansa kehittamisen
vuonna 2023, jolloin toteutettiin kattava selvitys
tunnistaa ja priorisoida toiminnan kriittiset osa-

alueet eri sidosryhmien osalta. Tutkimus kohdistui
olennaisimpiin sidosryhmiin, ja siihen saatiin vastaukset
24 osallistujalta. Yhteistydssa hallituksen kanssa
johtoryhma arvioi tutkimuksessa tunnistetut teemat,
yhdenmukaisti ne yhtion strategian kanssa ja arvioi
niiden liilketoimintavaikutusta. Prosessin tuloksena

tunnistettiin kuusi olennaista teemaa seka 19 alateemaa.

Alla on esitetty olennaiset kuusi teemaa:

e vastuullinen valikoima - S4 (Kuluttajat ja

loppukayttajat)

paastoéjen minimointi - E1 (Ilmastonmuutos)

e tyohyvinvointi ja turvallisuus - S1, S2 (Oma
tybvoima, Arvoketjun tydntekijat)

o luottamukseen perustuva yrityskulttuuri - G1
(Liiketoiminnan harjoittaminen)

hyva hallinto - G1 (Liiketoiminnan harjoittaminen)
vastuulliset kumppanuudet - G1 (Liiketoiminnan
harjoittaminen)

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

10 Weivier [ 12 Giaisia

=
B [ele)
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Vastuullisuuskatsaus

VASTUULLISUUDEN HALLINTOMALLI JA
JOHTAMINEN

Kestévyys osana hallintoa ja paadtéksentekoa

Kestavyys on integroitu Duellin hallintoon ja paatoksen-
tekoon osana strategista johtamista. Vastuullisuus-
nakokulmat huomioidaan lilkketoimintasuunnittelussa,
riskienhallinnassa ja operatiivisessa toiminnassa.
Vastuullisuuteen liittyvat teemat kasitellaan vuosikellon
mukaisesti saanndllisesti, mika varmistaa niiden jatkuvan
huomioimisen ja kehittamisen.

Duellin hallitus osallistuu aktiivisesti vastuullisuustyéhén
hyvaksymalla vastuullisuusohjelman mukaiset
toimenpiteet ja seuraamalla niiden toteutumista.

Johto vastaa ohjelman toimeenpanosta ja raportoi
edistymisesta hallitukselle. Tama varmistaa, etta
kestavan kehityksen tavoitteet ovat linjassa yhtion
strategian kanssa ja etta ne saavat tarvittavan tuen
ylimmalta johdolta.

Hallitus kay vuosittain lapi vastuullisuuteen liittyvan
suunnitelma vuosikellon mukaisesti. Yhtion johto esittelee
hallitukselle vastuullisuustoimenpidesuunnitelman ja
toimenpiteet seka paivittaa yhtion raportointivaatimukset
muuttuvien saaddsten perusteella. Tilikaudella seurattiin
aktiivisesti EU:n Omnibus-pakettiin ja vastuullisuus-
raporttiin liittyvia muutoksia, joilla on vaikutusta
raportointivaatimuksiin. Tamanhetkisen arvion mukaan
aiemmat raportointivaatimukset tulevat olemaan Duellille
pienemmat, koska yhtion henkiléstémaara on alle 1 000
tydntekijaa, mika rajaa pois tietyt raportointivelvoitteet
seuraavien vuosien aikana.

TUOTTEET

Vastuullinen valikoima

* Ymparistoystavallisen
valikoiman tarjoaminen ja
kasvattaminen

« Tuoteturvallisuus, laatu ja
maaraystenmukaisuus

Péaéastojen minimointi

* Oman tuotannon paastot
ja energiatehokkuus

o Logistiikan paastot ja
tehokkuus

Duellin olennaiset vastuullisuusteemat

IHMISET

Tyéhyvinvointi- ja turvallisuus

* Henkildston hyvinvoinnin
edistaminen

» Turvallisten ja terveellisten
tydolojen varmistaminen

e Logistiikan turvallisuus-

kaytannot

Luottamukseen perustuva

yrityskulttuuri

* Henkildston sitouttamisen ja
osallistamisen edistaminen

e Syrjimattdmyyden,
monimuotoisuuden ja tasa-

arvoisen kohtelun edistaminen

TOIMINTATAVAT

Hyva hallinto

» Korruption-ja
lahjonnanvastaisuus

» Hallinnon avoimuus

Vastuulliset kumppanuudet

ja johtaminen

* |hmisoikeuksien ja
ymparistén kunnioittaminen
toimitusketjussa

» Duell on rehti ja vastuullinen

kumppani asiakkailleen

yhteistydkumppaneilleen ja

tyontekijoilleen

Vuosikertomus 2025
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Vastuuhenkilot kestiavyyden edistdmisessé Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Kestavyysasioista vastaa ensisijaisesti yhtion Sidosryhmien haastatteluissa ja kyselyssa alla olevat
johtoryhma, ja operatiivisella tasolla vastuuta kantavat teemat nousivat esille. Sidosryhmékyselyyn osallistuivat
eri liilketoiminta-alueiden ja maayhtididen johto seka henkildsto, tavarantoimittajat ja sijoittajat.

valitut asiantuntijat. Duellin tavoitteena on vahvistaa

kestavyysjohtamista perustamalla vastuullisuustydryhma
¥ys) P yory Omien tuotemerkkien valmistukseen

liittyvat vastuullisuuskysymykset
Tarve strukturoidummalle toiminnalle koskien laatua,
maaraystenmukaisuutta ja toimitusketjun hallintaa.

tilikaudella 2026 kokoamalla yhteen eri toimintojen
asiantuntijat. Tydryhman tehtavana on kehittaa
vastuullisuusstrategiaa, asettaa mitattavia tavoitteita ja
varmistaa niiden toteutuminen ja organisoida luotettavat
tiedonkeruun kaytannodt sekd vastata raportoinnista. Vastuullisuustyélle selkeammit painopisteet,

Ryhmaén tehtdvana on varmistaa, etta kestavyyden eri mittarit, toimenpiteet ja raportointi
Koko toimialan epasuora paastovaikutus ja

regulaatiokasvun seka lilkenteen sahkdistymisen
vaikutus Duelliin.

osa-alueet integroidaan tehokkaasti liiketoimintaan
osana yhtiossa toteutettavaa integraatiota toiminta-
mallien yhtenaistamaseksi koko konsernissa.

Merkittavimmat vastuullisuusvaikutukset

Kestévyyteen liittyvien riskien ja liittyivit arvoketjun paistéihin, sosiaaliseen
mahdollisuuksien tunnistaminen vastuuseen, laatuun ja hyviin hallintoon
Kestavyyteen liittyvéat riskit ja mahdollisuudet Liiketoimintaan vaikuttavat teemat koskien
tunnistetaan osana normaalia riskiarviointiprosessia. vihrean siirtyman tuomia mahdollisuuksia, hyvaa

tyokulttuuria, sosiaalista vastuuta arvoketjussa,
laatua, veronmaksua ja korruptionvastaisuutta.

Niita arvioidaan seka strategisella etta operatiivisella
tasolla tukemaan paatoksentekoa. Esimerkiksi
toimitusketjujen eettisyyteen ja tuoteturvallisuuteen
liittyvat riskit arvioidaan saanndllisesti, ja niihin

varaudutaan ennakoivilla toimenpiteill4. Duellin Duellin vastuullisuustyén tavoitteet

johtoryhma seuraa saannollisesti riskeja ja hallinnoi + Rakentaa selked vastuullisuusohjelma, jossa

niita. Riskeja ja riskienhallintaa seurataan ja kasitellaan asetetaan mitattavia tavoitteita ja toimenpiteita

saanndllisesti hallituksessa vuosikellon mukaisesti. » Vahvistaa raportointivalmiuksia CSRD:n ja ESRS-
standardien mukaisesti tayttamalla yhtidlle asetetut

Operatiivisella tasolla Duell tekee ennakkoselvityksia raportointivaatimukset

esimerkiksi korkean riskiprofiilien maissa toimivista o Linkittaa vastuullisuus osaksi strategista

tavarantoimittajista ja asiakkaista, joiden kanssa ei paatdksentekoa, riskienhallintaa ja operatiivista

aiempaa yhteistydsuhdetta ole ollut. Tavoitteena on johtamista.

varmistaa, etta yhtiot toimivat laillisesti ja ettei taustalla * Varmistaa luotettava koko konsernia liittyvien

ole esimerkiksi rikollista toimintaa, korruptiota tai vastuullisuustietojen keruu ja raportointi

epaeettisten kohteiden rahoittamista ja omistussuhdetta.
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YMPARISTOTIEDOT

Oman toiminnan ympaéristévaikutukset

Energian kéaytté ja paastot

Duellin omien varastojen energiankulutus (sahkd,
[dammitys) muodostaa merkittavimmat suorat
ymparistévaikutukset (Scope 1ja 2). Suomen ja Ruotsin
energiankulutuksessa Duell suosii uusiutuvaa energiaa,
ja esimerkiksi paikallinen energiayhtié Mustasaaressa
kayttaa vain uusiutuvaa energiaa, ja energianlahteen
takaamiseksi on myodnnetty sertifiointi. Energian
alkupera on Euroopassa, ja sen lahteita ovat vesi-, tuuli-,
aurinko-, bio- ja geoterminen energia. Myos Ruotsin
Tranasissa paikallinen energiayhtio kayttaa lahteena vain
uusiutuvaa energiaa vedesta, tuulesta, biopolttoaineesta

Energiankulutus - Suomi (Mustasaari ja Kivihaka) ja Ruotsi (Tranas)

Vastuullisuuskatsaus

ja auringosta. Ranskan varastossa energiantuotantoon
kaytetiin vain aurinkopaneeleja, mutta toimistossa ei ole
kaytdssa uusiutuvaa energiaa. Kaikista toimipaikoista
energian kaytdn dataa ei ollut saatavilla koko tilikauden
ajalta koskien Hollantia. Duell jatkaa tydta sen eteen, etta
yhtion toimipaikat suosivat uusiutuvan energian kaytt6a,
vaikka varsinaista ymparistopolitiikkaa ei ole otettu
kayttoon.

Arvoketjun ympadristévaikutukset

Liiketoiminnassaan Duell kayttaa ulkopuolisia
logistiikkapalvelujen tarjoajia asiakastoimituksissaan.
Tilikaudella 2025 ulkopuolinen kumppani on vastannut
lahtevan logistiikan tilastojen keraamisesta Duellin
varastoista ja logistiikkayrityksilta kuljetusten
hiilidioksidipaastdjen raportointia (scope 3) varten.

Tavoitteena on pienentaa ymparistévaikutuksia
vahentamalla yksittaisia toimituksia jalleenmyyjille
yhdistdmalla useiden tuotemerkkien tuoteldhetyksia.
Duellin arvioiden mukaan yhdistamisella voidaan
vahentaa lahetysten maaraa 10-15 prosenttia verrattuna

tuotemerkkien suoramyyntiin.

Myos jalkitoimitukset yhdistetaan ja lahetetaan
paivittaisten tilausten mukana. Mannertenvalisten
toimitusten osalta tavoitteena on luoda taysia
konttitoimituksia sisaltaen eri brandeja. Duellin varastot
ovat paikallisia ja sijaitsevat lahella asiakkaita ja optimointi-
ja ostojarjestelma auttaa toimimaan vastuullisemmin
tilausten ja tuotetoimitusten seka varastoinnin osalta
optimoimalla tuotemaarat ja tuotteet oikeaan paikkaan

ja oikeaan aikaan. Duell iimoitti tilikauden 2025 jalkeen

Energiankulutus - Eurooppa (Iso-Britannia, Hollanti ja Ranska)

Energia yhteensa (kWh) Energia yhteensa (kWh)
300 000 50 000
250 000
40 000

A\

200000 5 \

30 000 /

150 000
/ 20 000 7
100 000 / ké \/\
50 000 10 000
Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo

W 2025/2024 2024/2023
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M 2023/2022

B 2025/2024

2024/2023 [ 2023/2022

suunnitelmasta yhdistaa Tampereen varastotoiminnot
Mustasaareen ja Ruotsin Tranasiin, mika vahentaisi
varastojen maaran Pohjoismaissa kolmesta kahteen.

Duell tarjoaa asiakkailleen myds suoratoimitusratkaisua,
jossa tuotteet toimitetaan suoraan loppuasiakkaille.
Nain véltetaan tarpeettomia pakkauksia ja kuljetuksia.
Jatteenhallinta on osa ymparistovaikutusten

hallintaa. Pakkauksissa keskitytaan optimaalisen
kokoisiin pakkauksiin, joissa on vain tarvittava maara
pakkausmateriaalia. Lisaksi muovin maara minimoidaan
pakkauslinjoissa. Laatikot ja pakkausmateriaalit
kaytetaan uudelleen aina, kun se on mahdollista.

Hiilidioksidipaastot yhteensa
kuljetusliikkeiden mukaan

Tonnia CO, Kuljetusta kohti, kg

1600 0,4

1200 0,3

800 0,2

400 0,1
0 0

2024 2025

[l Kokonaishiilipaastot
Kuljetuskohtainen hiilipaasto
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YHTEISKUNNALLISET TIEDOT

Oma henkilésté

Henkil6std on Duellin tarkein voimavara. Duell haluaa
huolehtia tyontekijoiden terveydesta ja hyvinvoinnista

seka taata turvallisen tydympariston koko henkildstdlle.

Yrityksen vakaa perusta ja pitka historia mahdollistavat
pitkaaikaiset tydsuhteet. Duell tarjoaa aktiivisesti
mahdollisuuksia ja monipuolisia etuja henkiléston
kehittamiseen.

Duellin tavoitteena on yllapitaa avointa ja mydnteista
tydkulttuuria, jossa tydntekijaa arvostetaan ja
kuunnellaan. Tasa-arvolla tarkoitetaan yhdenvertaista
kohtelua ja yhtalaisia mahdollisuuksia sukupuolesta,
taustasta tai muusta ei-ammatillisesta syysta

rilppumatta. Yritys noudattaa tasa-arvoa tydyhteisdssa ja

haluaa edistaa sitda myos yhteiskunnallisella tasolla.

Kesakuussa 2024 hallituksen hyvaksyma Code of

Conduct -ohjeisto esiteltiin koko henkildstélle erillisessa

Teams-kokouksessa. Sita seurasi verkkokoulutus
sisaltaen eri vastuullisuusteemat ja kyselyn ohjeiston

Tietoja henkilostésta

Vastuullisuuskatsaus

pohjalta. Ohjeisto sisallytettiin osaksi uusien tyotekijdiden
perehdytysohjelmaa Whistleblowing-ohjeistuksen lisaksi.
Ohjeisto on saatavilla sisaisesti yhtidn intranetsivustolla
ja julkisesti yhtion internetsivustolla.

Henkiléstokysely 2025

Duell toteutti kesalla 2025 koko konsernia koskevan
tydtyytyvaisyyskyselyn. Yhteensa 140 tyontekijaa
osallistui kyselyyn vastausprosentin ollessa 68,2 %,
mika on samalla tasolla kuin vuonna 2023 toteutetussa
kyselyssa. Kysely keskittyi kolmeen avainalueeseen:
Yhtién sisdinen yhteisty®d, esimiesten vuorovaikutus ja
tydymparisto.

Henkildston nettosuositteluindeksi (eNPS) nousi
+9:43n, mika on selkea parannus vuoden 2023
tulokseen verrattuna, jolloin eNPS oli -1. ﬁ!&:!o
Tuloksen muutos heijastaa henkildstén
tyytyvaisyyden kasvua, mutta tuo esille
myos sen, etta tyotyytyvaisyyden
kehittamiseksi on paljon tehtavaa.

Duellin henkil®sto tilikaudella 2025
Duellin johtoryhma (7 henkil63) tilikaudella 2025

Duellin hallitus (5 henkil63) tilikaudella 2025

Duell ©

Naisia Miehia
29 % 1%
29 % 1%
40 % 60 %




Kyselyn tuloksissa positiivisina osa-alueina nousivat
esille muun muassa vahva tiimihenki, kollegiaalisuus

ja avoin kulttuuri. Henkil6st6 arvostaa myos Duellin
organisaation matalaa rakennetta ja etatyohon liittyvaa
joustavuutta. Suurimmat vahvuudet liittyivat esimiesten
helppoon ldhestyttavyyteen ja luottamukseen seka
miellyttavaan tydymparistéon ja tasa-arvoiseen
kohteluun.

Kehityskohteina mainittiin muun muassa epaselvyydet
tyonkulussa ja tehtavien jakautumisessa, tydmaaraan
liittyva paine, kommunikaatio ja urakehitykseen liittyvat
mahdollisuudet.

Alla on esitetty myds muita henkildstddn liittyvia tietoja.
Tilikauden aikana tavoitteena on saada tiedot kattaen
koko konsernin, koska tilikaudella osa tiedoista oli
saatavilla vain Pohjoismaista.

Muita tietoja henkiléstosta

Vastuullisuuskatsaus

Tuoteturvallisuus ja laatu

Duell edistaa turvallisempia tapoja ajaa, ja yritys tekee
kestavia valintoja kehittdessaan tuotevalikoimaansa ja
tarjontaansa voidakseen tarjota toimialalle korkealaatuisia
suojavarusteita. Duell noudattaa seka kansallisella etta
EU:n tasolla annettuja lakeja ja maarayksia. Saantely
vaikuttaa tiettyjen Duellin jakelemien tuotteiden myyntiin
enemman kuin muiden. Tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi
kyparat varustemarkkinoilla seka pakolliset tekniset osat

ja varaosat, jotka vaativat saanndllista vaihtoa, kuten
renkaat. Takuuasiat kasitellaan huolellisesti ja mahdollisten
tuotteiden takaisinvetojen yhteydessa ryhdytaan
valittdmiin toimenpiteisiin. Tilikauden 2025 aikana Duell
toteutti tuotteiden takaisinvetoja esimerkiksi Suomessa ja
Ruotsissa yhteistydssa brandiomistajien kanssa.

Henkil6stdn vaihtuvuus tilikaudella 2025 (koko konserni) 9,5%
Henkildstdn sairauspoissaolot keskimaarin henkilda kohden (vain Pohjoismaat) 8 paivaa
Koulutus, keskiarvo tydntekijaa kohti oli tilikaudella 2025 (koko konserni) 70 euroa
Whistleblowing-tapauksia tilikaudella (koko konserni) 3
Yksittaiset tapaturmat (vain Pohjoismaat) 7

Duell ©
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HALLINTOTAPATIEDOT

TOIMITTAJASUHTEIDEN HALLINTA

Ostot ja laadunvalvonta

Duellilla on yli 600 toimittajaa ympari maailmaa. Duellin
omien tuotemerkkien tuotteita valmistavat paaasiassa
Aasiassa toimivat ulkopuoliset toimittajat. Tama
hajautettu lahestymistapa hankintaan antaa Duellille
mahdollisuuden pitaa valikoimassaan asiakkaidensa
haluamat tuotemerkit ja tuotteet seka pitaa samalla
toimittajasuhteet hallinnassa ja optimoida hankintansa
useissa maissa.

Tarkeimpien toimittajiensa lisaksi Duell pyrkii
yllapitamaan vaihtoehtoisia toimittajasuhteita kriittisissa
tuoteryhmissaan varmistaakseen sujuvan toimituksen
hairididen sattuessa. Kayttamalla kolmansien osapuolten
tuotemerkeissa suuria ja tunnettuja toimittajia Duell
hydtyy toimittajien soveltamista vaatimuksista, jotka
koskevat laadunvalvontaa, kestavaa kehitysta, tydoloja
ja korruption torjuntaa. Duellin omien tuotemerkkien
tuotteissa, kuten moottoripyorailyvaatteissa, vastuu
tuotteiden laadusta ja turvallisuudesta seka hyvaksynta-
prosesseista on Duellilla.

Joihinkin Duellin tuotteisiin sovelletaan eurooppalaisia
turvallisuusmaarayksia, jolloin niiden on oltava CE-
sertifioituja. Vastuulliset viranomaiset testaavat nama
tuotteet. Valmistajat ovat yksin vastuussa asiaankuuluvia
turvallisuusmaarayksia koskevista vaatimustenmukaisuus-
vakuutuksista ja CE-merkinnan lisddmisesta tuotteisiinsa.
Duell kayttaa myos ulkopuolisia palveluntarjoajia uusien
tuotteiden tarkistukseen ja testaukseen.

Duell ©

Vastuullisuuskatsaus

Tilikauden aikana Duell esitteli yhteistydkumppaneille
suunnatun Supplier Code -ohjeiston, joka pohjautuu
Duellin Code of Conduct -ohjeistoon. Ensimmaiseksi
koodisto esteltiin niille alihankkijoille, jotka valmistavat
Duellin omia brandituotteita ajo- seka suojavaruste-
kategorioille. Yhti6t sitoutuivat tilikaudella noudattamaan
ohjeistoa allekirjoittamalla ohjeiston.

KORRUPTION JA LAHJONNAN
VASTAINEN TOIMINTA

Joulukuussa 2023 Duell otti kayttéén EU-direktiivin
mukaisen ilmoituskanavan (Whistleblowing), joka
tarjoaa tyontekijoille ja muille sidosryhmille turvallisen
ja luottamuksellisen tavan ilmoittaa lakien tai yhtion
kaytantdjen rikkomuksista. Kaytanto on sisallytetty
osaksi perehdytysprosessia, ja se on pakollinen kaikille
uusille tydntekijoille. Imoituskanavan kautta tehdyt
ilmoitukset ovat vain ennalta valittujen Duellin
hallituksen ja johtoryhman jasenten kaytettavissa.
Nailla henkildilla on lakisaateinen velvollisuus
kayda ilmoitukset lapi, arvioida tarvittavat
toimenpiteet ja toteuttaa korjaavat toimen-
piteet seka sisdisesti etta tarvittaessa
asianmukaisten viranomaisten kanssa.
ilikaudella oli yhteensa kolme kanavan
kautta tehtya ilmoitusta.

BRONCO

ATVaAUTV COMPONENTS

Duellin edustamat Bronco ATV- ja
UTV-tuotteet ovat saavuttaneet
maailmanlaajuista menestysta.
Tuotteita valmistavat ATV- ja UTV-
harrastajat, jotka tietavat tarkalleen,
miten komponentit on valmistettava
turvallisen ja sujuvan toiminnan
varmistamiseksi. www.broncoatv.com


https://www.broncoatv.com

Tilikausi 2025 lyhyesti Liiketoiminta ja strategia

Hallinto ja palkitseminen

Hallitus

Yhtion hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain ja muun
soveltuvan lainsaadanndn perusteella. Yhtion hallituksella on yleinen toimivalta
tehda paatoksia ja toimia kaikissa asioissa, joita ei lain tai yhtidon yhtidjarjestyksen
mukaan ole maaratty yhtion muille hallintoelimille. Yhtion hallituksen yleisena
tehtavana on jarjestaa Duellin hallinto ja toiminta asianmukaisesti. Yhtion hallituksen
on toimittava kaikissa tilanteissa Duellin edun mukaisesti. Yhtidjarjestyksen

mukaan yhtion hallituksessa on vahintaan nelja (4) ja enintaan kahdeksan (8)
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtidn hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenistd on lasna. Yhtion
hallituksen paatos on ehdotus, jota kannattaa yli puolet kokouksessa lasna olevista
jasenista. Adnten mennessé tasan puheenjohtajan aani ratkaisee. Yhtion hallitus
kokoontuu ennalta maaratyn aikataulun mukaisesti kuudesta kymmeneen kertaa
vuodessa ja pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Hallituksella on henkildsto6- ja
palkitsemisvaliokunta seka tarkastusvaliokunta. Yhtion hallitus voi jatkossa harkita
valiokuntien perustamista toimiakseen tehokkaasti ottaen huomioon Duellin
toiminnan laajuuden ja luonteen seka hallituksen toimintaperiaatteet.

Muutokset hallituksessa tilikaudella 2025

Axel Lindholm valittiin hallituksen uudeksi jaseneksi yhtiokokouksessa 20.11.2024.
Ennen tata hallituksen jasenmaara oli nelja ja se nousi viiteen jaseneen 20.11.2024.
Hallituksen valiokuntien eli tarkastusvaliokunnan seka henkildsté- ja palkitsemis-
valiokunnan kokoonpanot vahvistettiin yhti6kokousta seuranneessa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa.

https://investors.duell.eu/fi/hallinnointi/hallitus

Duell ©

Vastuullisuuskatsaus

Hallinto ja palkitseminen

Anna Hyvonen

Syntynyt vuonna 1968

Puheenjohtaja

Jasen 2021-

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
Tekniikan lisensiaatti

Suora omistus: 137 osaketta, 0,00 %

Niko Mokkila

Syntynyt vuonna 1979

Jasen 2021~

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan seka
tarkastusvaliokunnan jasen

KTM ja DI

Suora omistus: O osaketta, 0,00 %

Tilinpaétos

Anu Ora

Syntynyt vuonna 1973

Jasen 2021-

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan jasen
KTM

Suora omistus: 1 828 osaketta, 0,04 %

a»

Axel Lindholm

Syntynyt vuonna 1988

Jasen 2024~
Tarkastusvaliokunnan jasen

KTM

Suora omistus: O osaketta, 0,00 %

Kim Ignatius

Syntynyt vuonna 1956

Jasen 2021-

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Ekonomi

Suora omistus: 1 836 osaketta, 0,04 %

Vuosikertomus 2025
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Tilikausi 2025 lyhyesti

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, paattaa
taloudellisista eduista ja muista tyésuhteen ehdoista
yhtidkokoukselle esitetyn voimassa olevan palkitsemis-
politiilkan puitteissa sekéa valvoo toimitusjohtajan toimintaa.
Toimitusjohtaja vastaa Duellin toiminnan johtamisesta
yhtidn hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtidn paivittaisesta
hallinnosta ja johtamisesta osakeyhtidlain seka hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Yrityksen
johtoryhma tukee toimitusjohtajaa operatiivisten asioiden
hoitamisessa.

Muutokset johtoryhmaéssa tilikaudella 2025
Henkildstéjohtaja Pia Hoseus siirtyi pois yhtion
palveluksesta helmikuun 2025 alussa ja Anne-May Asplund
aloitti henkildstd- ja viestintajohtajana 1.7.2025.

https://investors.duell.eu/fi/hallinnointi/johtoryhma

Duell ©

Liiketoiminta ja strategia

Vastuullisuuskatsaus

Hallinto ja palkitseminen

Tilinpaétos

Johtoryhman jasenet 31.8.2025

Magnus Miemois

Syntynyt vuonna 1970
Toimitusjohtaja

Johtoryhman jasen 2024~

DI

Suora omistus: O osaketta, 0,00 %

Jukka Smolander
Syntynyt vuonna 1987
Ostojohtaja

Johtoryhmén jasen 2023-
KTM

Suora omistus: 1 032 osaketta, 0,02 %

7N
- Agt

¢
Caj Malmsten
Syntynyt vuonna 1972
Talousjohtaja
Johtoryhman jasen 2024~

KTM
Suora omistus: O osaketta, 0,00 %

Anne-May Asplund

Syntynyt vuonna 1971

Henkildsto- ja viestintdjohtaja
Johtoryhman jasen 2025-

KTM

Suora omistus: O osaketta, 0,00 %

Jarkko Ammala

Syntynyt vuonna 1971

Kaupallinen johtaja

Johtoryhman jasen 2018-

Suora omistus: 66 055 osaketta, 1,27 %

Pellervo Hamaéldinen

Syntynyt vuonna 1966

Viestinta- ja sijoittajasuhdepaallikkd
Johtoryhman jasen 2022-
Valtiotieteiden ylioppilas (viestinta) ja
yo-merkonomi (markkinointi)

Suora omistus: O osaketta, 0,00 %

Heidi Markkanen

Syntynyt vuonna 1978

CDO (Tietohallintojohtaja)
Johtoryhman jasen 2023-

KTM

Suora omistus: O osaketta, 0,00 %

Vuosikertomus 2025
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Tilikausi 2025 lyhyesti

Liiketoiminta ja strategia

Vastuullisuuskatsaus Hallinto ja palkitseminen

Palkitsemisraportti 2025

HENKILOSTO- JA PALKITSEMISVALIOKUNNAN
PUHEENJOHTAJAN TERVEISET

Arvoisat osakkeenomistajat,

Esitan henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan puolesta
palkitsemisraportin tilikaudelta 1.9.2024-31.8.2025.

Viime vuosi oli Duellille uudelleensuuntautumisen

aikaa. Toimintaymparisto oli edelleen haastava,

mika edellytti yhtidlta suorituskyvyn hienosaatoa ja
vakaata suuntaa epatasaisella tielld. Lokakuussa 2024
kaynnistetty konserninlaajuinen tehokkuusohjelma

oli tarked askel toimintamme optimoinnissa tulevaa
kehitysta silmalla pitaen. Tehokkuusohjelma, joka johti 13
tydtehtavan vahennykseen organisaatiossamme tuotti
merkittavia kustannussaastdja, edellytti vaikeita mutta
valttamattomia paatodksia.

Tilikauden keskimaarainen kokoaikaisiksi tyontekijoiksi
muunnettu tyéntekijamaara oli 211. Pienemmasta tiimista
huolimatta henkildstdmme on osoittanut sitoutumista,
ketteryyttd ja ammattitaitoa - ominaisuuksia, jotka
pitavat Duellin kilpailukykyisena ja valmiina seuraavaan
kasvuvaiheeseen. Komitea kiittaa kaikkia tyontekijoita,
joiden motivaatio ja sitkeys ovat pitdneet yhtion kurssissa
vaativan kauden aikana.

Duell ©

Vuoden aikana tapahtui mydés muutos henkiléstéhallinnon
johdossa. Komitea on iloinen voidessaan toivottaa
tervetulleeksi Anne-May Asplundin konsernin henkildsté-
ja viestintajohtajaksi. Asplundilla on vahva kokemus
kansainvalisista yrityksista ja sen ansiosta tarkea rooli
Duellin ammattitaitoisen tiimin tukemisessa.

Tulevaisuudessa komitea keskittyy edelleen tukemaan
Duellin strategista kasvua - kehittamalla ja palkitsemalla
menestyksemme takana olevia ihmisia, yllapitamalla
oikeudenmukaisia ja kestavia palkitsemiskaytantoja seka
varmistamalla, etta inhimillinen padomamme on valmiina
tulevaa kasvua varten.

Ystavallisin terveisin,

Anu Ora
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Tilinpaétos

Vuosikertomus 2025



Johdanto

Hallinto ja palkitseminen

Palkitsemisraportti tilikaudelta 2025 (1.9.2024-31.8.2025) sisaltaa Duell-konsernin
(Duell) hallintoelinten (hallituksen ja toimitusjohtajan) palkkiot. Vuoden 2025
palkitsemisraportti on laadittu noudattamaan hallinnointikoodia, silld poikkeuksella,
etta palkitsemisen kehitys esitetaan listautumista edeltdvasta tilikaudesta alkaen.

Hallintoelinten palkkiot vuonna 2025 noudattavat Duellin
palkitsemispolitiikkaa, jonka yhtidkokous hyvaksyi ilman
aanestysta 20.11.2024

Duellin palkitseminen pohjautuu palkitsemispolitiikan

paaperiaatteisiin:

« Palkitseminen tukee Duellia pitkan aikavalin
strategisten kasvun, kannattavuuden ja
osakkeenomistajien arvon kasvattamisen tavoitteissa.

¢ Palkitseminen on linjassa lilkketoiminnan tulosten
kanssa ja mahdollistaa patevan johdon ja hallituksen
jasenten houkuttelemisen ja pysyvyyden.

» Palkitsemisen taso ja kehitys perustuvat Duellin
menestykseen, yleiseen talouskehitykseen ja alan
palkitsemiskaytantsihin.

« Palkitsemisen painopiste on kokonaispalkkauksessa
siten, etta kiintean palkan lisaksi tarjotaan tulokseen
perustuvia kannustimia.

Duell ©

PALKITSEMISEN JA LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Tassa osiossa esitetdaan Duellin tyontekijéiden
keskipalkan ja yhtidn tuloksen kehitys suhteessa
konsernin toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten
palkitsemiseen vertailukelpoisella tavalla.

Taulukossa 1. esitetaan Duellin hallituksen, toimitus-
johtajan ja tydntekijoiden palkitsemisen kehitys. Duell

on paattanyt julkaista seka palkitsemiskehityksen etta
liiketoiminnan kehityksen yhden tilikauden ajalta ennen
listautumista marraskuussa 2021. Taten palkitsemisen
kehitys esitetdan neljan edeltavan tilikauden ajalta
poiketen hallinnointikoodin ohjeistuksesta (joka edellyttaa
vahintdan 5 edellisen tilikauden esittamista).

Duell on Pohjoismaiden johtava moottoriurheilun
jalkimarkkinoiden jakelija, jonka toiminta kasvaa
Euroopassa. Koska Duellin tavoitteena on pitkan
aikavalin kasvu, taloudellinen tulos esitetaan liilkevaihdon,
orgaanisen kasvun ja ja oikaistun EBITA:n avulla. Duellin
taloudellisen tuloksen kehitysta kuvataan taulukossa 2.

Taulukko 1. Palkitsemisen kehitys

Keskimaarainen palkitseminen (EUR)

Tehtava 2025 2024 2023 2022 2021
Hallitus* 29 862 34 824 30833 27 319 23455
Toimitusjohtaja** 223980 209 945 209778 201981 139 000
Tyontekijat*** 49 384 47 801 44758 44 893 44 514

* Keskimaarainen

** Todellinen vuoden aikana maksettu palkkio toimitusjohtaja Magnus Miemoiselle.

*** Palkat ja palkkiot (toimitusjohtajan palkkiot pois lukien) jaettuna vuoden keskimaaraiselld kokoaikaisella tydntekijalla (FTE).

Taulukko 2. Liiketoiminnan kehitys

2025 2024 2023 2022
Liikevaihto (tEUR) 126 591 124 651 18 832 123 991
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 0,8 0,3 -15,6 15,7
Oikaistu EBITA (tEUR) 4941 6 205 4594 8726
Vuosikertomus 2025



HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2025

Varsinainen yhtiokokous paatti 20. marraskuuta 2024,
etta hallituksen jasenille maksetaan kuukausittainen
rahapalkkio hallitustydskentelysta ja lisaksi
kokouspalkkio valiokuntatydskentelysta.

Hallitukselle maksetaan kuukausipalkkio seuraavasti:
« Hallituksen puheenjohtaja: 4 000 EUR;

» Hallituksen varapuheenjohtaja: 3 000 EUR; ja

¢ Muut hallituksen jasenet: 2 000 EUR.

Lisaksi hallitus saa valiokuntatydskentelysta seuraavan

kokouspalkkion:

* Valiokunnan puheenjohtaja: 1 000 euroa kokoukselta,
kuitenkin vain silloin, jos valiokunnan puheenjohtajana
toimii muu hallituksen jasen kuin hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja; ja

¢ Muut valiokuntien jasenet: 500 euroa kokouksesta.

Tilikauden 2025 aikana hallitukseen kuului varsinaiseen
yhtidkokoukseen 20.11.2024 asti nelja jasenta ja tasta
eteenpain viisi jasenta. Tilikauden aikana hallitus
kokoontui yhteensa 12 kertaa. Lisaksi tarkastusvaliokunta
kokoontui nelja seka henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
kaksi kertaa. kokoontuivat yhteensa 18 kertaa. Kokouksia
pidettiin yhteensa 18. Hallituksen ja valiokuntien
kokousten osallistumisaste oli 99 prosenttia.
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Hallinto ja palkitseminen

Hallituksen palkkiot koostuvat ainoastaan kiintedsta
kuukausipalkkiosta ja valiokuntatydskentelysta
maksettavista kokouspalkkioista, jotka maksetaan
rahasuorituksina. Hallituksen jasenilla ei ole tydsuhdetta
tai toimisuhdetta yhtiéon. Hallituksen jasenet eivat ole
oikeutettuja mihinkdan kannustinjarjestelmaan tai muihin
muuttuviin kannustimiin eivatka lisaelakejarjestelyihin.
Hallitustyoskentelyyn liittyvat kohtuulliset matkakulut
korvataan hallituksen jasenille Duell-konsernin
matkustussaanndn mukaisesti.

Hallituksen jasenten palkkiot olivat yhteensa 149 262
euroa vuonna 2025 (148 000 euroa vuonna 2024),
kuten taulukossa 3 esitetaan. Tilikauden 2025
aikana ei ole hallituksen jasenten osalta poikettu
palkitsemispolitiikasta tai paatetty palkkioiden
takaisinperinnasta.

Duell Oyj:n osakkeiden omistukset hallituksen 31.8.2025
mennessa on esitetty vuosikertomuksessa 2025.
Lisaksi sisapiirin omistukset on jaettu Duell-konsernin
sijoittajasivuilla sijoittajat.duell.eu.

Hallituksen jasen*

Taulukko 3. Hallituksen palkitseminen 2025

Hallituksen jasenena

Valiokunnan jasen

Hallituksen
palkkiot (EUR)

Anna Hyvonen

Puheenjohtaja alkaen 12/2022
Jasen 11/2021-12/2022

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta

Tarkastusvaliokunta 50 500
Anu Ora Jasen alkaen 8/2021 Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta
(puheenjohtaja)
Tarkastusvaliokunta 25500
Kim Ignatius Jasen alkaen 11/2022 Tarkastusvaliokunta
Puheenjohtaja 12/2021-11/2022  (Puheenjohtaja)
Jasen 8/2021-12/2021 28 000
Niko Mokkila Jasen alkaen 11/2021 Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta
Tarkastusvaliokunta 25000
Axel Lindholm Jasen alkaen 11/2024 Tarkastusvaliokunta
(20.11.2024) 20 262
Yhteensa 149 262
Vuosikertomus 2025
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Hallinto ja palkitseminen

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN 2025 Alla olevassa taulukossa 4 on esitetty toimitusjohtaja
Magnus Miemoiselle maksetut ja kertyneet palkat ja

Duellin toimitusjohtaja Magnus Miemoiselle maksettu palkkiot ajalla 1.9.2024-31.08.2025 seka tilikaudella 2025

kokonaispalkkio tilikaudella 2025 oli 223 980 euroa, aktiiviset kannustinohjelmat.

mika sisaltaa peruspalkan ja etuudet. Lakisaateiset

elakemaksut eivat sisally maksettuun kokonaispalkkaan. Toimitusjohtajan omistus Duell Oyj:n osakkeista

Toimitusjohtajan kokonaispalkkiosta vuonna 2025 kiintea 31.8.2025 on esitetty vuosikertomuksessa 2025. Lisaksi

palkka muodostaa 95 % ja muuttuva osa 5 %. sisapiirin omistukset on nahtavilla Duell-konsernin

sijoittajasivuilla sijoittajat.duell.eu.

Taulukko 4. Toimitusjohtajan Magnus Miemoisen palkka ja palkkiot seka aktiiviset kannustinohjelmat tilikaudella 2025

Maksetut ja
Palkitsemiselementti kertyneet palkkiot Kuvaus Politiikan mukaisuus
Palkka ja muut kiinteat Maksettu 223 980 euroa. Sisaltaa kiintean kuukausipalkan, puhelinedun ja autoedun. Noudattaa politiikkaa.
edut*
Lyhyen aikavalin Maksettu O euroa. Ei maksettuja tai kertyneita palkkioita. Noudattaa politiikkaa.

kannustinpalkkiot Kertynyt O euroa.

Pitkan aikavalin Maksettu O euroa. Kaynnissa olevat jarjestelmat: Vaéliaikainen
kannustinpalkkiot Ehdollinen palkkiojarjestelma ansaintajaksolle 2024-2025, jonka osalta myonnettyjen  poikkeama.

Kertynyt O euroa. } N . -
osakkeiden bruttomaara on 8 000. Mahdollinen palkkion maksu on H1/2026.

Lisaelake - Ei voimassa olevaa lisaelaketta. Noudattaa politiikkaa.

Irtisanomiskorvaukset - Mikali yhtid paattaa toimitusjohtajasopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan Noudattaa politiikkaa.
kuuden kuukauden irtisanomisajan palkka sekéa erokorvaus, joka vastaa
12 kuukauden kiinteaa rahapalkkaa.

“Luontaisetujen verotusarvo.

Duell Q) Vuosikertomus 2025
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Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus 2025

Duell Oyj (Duell ja Duell -konserni) on mustasaarelainen maahantuonti- ja tukkuyhtio,

joka on perustettu vuonna 1983. Duell maahantuo, valmistaa ja myy tuotteita laajan
jakeluverkoston kautta Euroopassa kattaen 8 500 jalleenmyyjaa. Duellin tuotevalikoimaan
kuuluu yli 100 000 tuotetta yli 500 brandilta. Valikoima kattaa varaosat ja tarvikkeet
moottoripyo6railyn, pyorailyn, ATV/UTV ajoneuvojen, moottorikelkkailun, veneilyn seka
puutarha- ja metsapienkoneiden kategorioille. Yhtion logistiikkakeskukset sijaitsevat
Suomessa, Ruotsissa, Hollannissa, Ranskassa ja Iso-Britanniassa. Duellin liikevaihto
vuonna 2025 oli 127 miljoonaa euroa ja se tyéllistda 200 henkil6a. Duellin osakkeet ovat
listattu Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.

Duell Oyj (2929424-1) omistaa Oy Duell Bike-Center Ab:n
koko osakekannan ja tarjoaa Duell-konsernin yhtidille
hallinnollisia palveluita.

Oy Duell Bike-Center Ab omistaa koko osakekannan
Ruotsissa sijaitsevasta Duell AB:sta, Norjassa
sijaitsevasta Duell AS:sta, Iso-Britanniassa sijaitsevasta
Duell UK Ltd:sta, Saksassa sijaitsevasta Duell
GmbH:sta, Ranskassa sijaitsevasta Duell SAS:sta seka
Alankomaissa sijaitsevasta Duell TMV B.V.:sta. Taman
lisdksi Oy Duell Bike-Center Ab omistaa valillisesti koko
osakekannan Ranskassa sijaitsevasta Tecno Globe
SAS:sta, joka on Duell SAS:in tytaryhti¢ seka koko
osakekannan Iso-Britanniassa sijaitsevasta Duell UK
Ltd:std, joka omistaa koko osakekannan Tran- Am Ltd.

TOIMINTAYMPARISTO

Markkinoiden epavarmuus jatkui tilikaudella 2025, mika
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heikensi kuluttajien luottamusta ja sen seurauksena
harkinnanvaraisten tuotteiden ostojen lykkaamista tai
siirtymista alhaisemman hintapisteen tuotevaihtoehtoihin
kalliimpien sijaan. Moottoripydrien uusrekisterdinnit
Duellin paamarkkinoilla laskivat vuonna 2025

edelliseen vuoteen verrattuna, mika kertoo kuluttajien
varovaisuudesta. Kilpailu jatkui myds kireana niin
Pohjoismaiden kuin Keski-Euroopan markkinoilla.
Kireasta kilpailusta huolimatta toimialan pirstaleisuus
tarjoaa kasvumahdollisuuksia pidemmalla aikavalilla.

Markkinaymparistdn arvioidaan pysyvan haastavana,
kuluttajakysynnan ollessa normaalia matalammalla
tasolla ja kilpailu kireda. Duell onnistui kuitenkin
vakauttamaan liikevaihtonsa ja sailyttdmaan markkina-
asemansa pehmedassa markkinassa. Yhtio jatkaa
kannattavuuden parantamiseen, kustannusrakenteen
sopeuttamiseen ja varastonhallinnan tehostamiseen
tahtaavia toimenpiteita.

TALOUDELLINEN TULOS

Duellin liikevaihto tilikaudella 2025 kasvoi 1,6 % (4,9 %)
126,6 miljoonaan euroon (124,7 miljoonaa euroa). Ranskan
liiketoiminnan kehityksen vaikutus liilkevaihtoon oli noin
-4 miljoonaa euroa.

Pohjoismaiden liikevaihdon osuus oli 51,6 % (53,0 %) ja
Keski-Euroopan liikevaihdon osuus oli 48,4 % (47,0 %)
Duellin kokonaisliikevaihdosta.

Online-myynnin osuus katsauskauden kokonaisliike-
vaihdosta oli 29,6 % (26,0 %).

Omien tuotemerkkien myynnin osuus katsauskauden
kokonaisliikevaihdosta oli 19,7 % (18,0 %).

Duellin EBITA oli 3,9 miljoonaa euroa (3,6 miljoonaa
euroa). Oikaistu EBITA laski 21 % 4,9 miljoonaan euroon
(6,2 miljoonaa euroa). Oikaistu EBITA-marginaali laski
ja oli 3,9 % (5,0 %). Ranskan liiketoiminnan vaikutus
oikaistuun EBITA:an oli -2,3 miljoonaa euroa.

TALOUDELLINEN ASEMA JA RAHAVIRTA

Duellin taseen loppusumma 31.8.2025 oli 90,6 miljoonaa
euroa (93,9 miljoonaa euroa). Konserniliikearvon maara
taseessa oli 16,2 miljoonaa euroa (19,1 miljoonaa euroa).

Duellin kateisvarat 31.8.2025 olivat 5,6 miljoonaa euroa
(9,3 miljoonaa euroa) ja korolliset velat yhteensa 25,7
miljoonaa euroa (28,9 miljoonaa euroa). Korolliset velat
sisaltavat lainat rahoituslaitoksilta.

Duellin omavaraisuusaste 31.8.2025 oli 55,1 % (55,0 %) ja
konsernin oman paaoman tuotto oli -2,1 % (-5,9 %).

Duellin liiketoiminnan nettorahavirta tilikaudella 2025
oli 1,6 miljoonaa euroa (-0,9 miljoonaa euroa), kasvua 2,5
miljoonaa euroa.

Duellin nettovelka 31.8.2025 oli 20,2 miljoonaa euroa (19,6
miljoonaa euroa). Duellin nettovelka 31.8.2025 suhteessa
oikaistuun kayttokatteeseen viimeisten 12 kuukauden
ajalta oli 3,3x (2,8x). Kovenanttien ehdot eivat tayttyneet
katsauskauden lopussa. Lainanantaja on antanut
waiverin ja lainojen takaisinmaksu jatkuu aiemman
maksusuunnitelman mukaisesti. Lainaehtoja muutettiin
Duellin liiketoimintaan paremmin sopiviksi, ja muutokset
allekirjoitettiin lokakuussa.

INVESTOINNIT

Duellin investointien nettorahavirta tilikaudella 2025

oli 1,4 miljoonaa euroa (6,5 miljoonaa euroa sisaltaen
investoinnit tytaryhtién osakkeisiin 5,7 miljoonaa euroa).
Investoinnit koostuivat padasiassa panostuksista uuteen
verkkokauppa-alustaan.

Vuosikertomus 2025



Tilinpaatos

AVAINLUVUT OPERATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut, tuhatta euroa FY 2025 FY 2024 Operatiiviset tunnusluvut, tuhatta euroa FY 2025 FY 2024
Liikevaihto 126 591 124 652 Tuotemerkkien maara 543 535
Liikevaihdon kasvu, % 1,6 49 Omien tuotemerkkien osuus, % koko myynnisté 20 18
Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu, % 0,8 5,7 Onlinemyynnin osuus, % koko myynnista 30 26
Myyntikate 29745 30339 Myynti Pohjoismaihin, % koko myynnista 52 53
Myyntikate-marginaali, % 255 24,3 Myynti Keski-Eurooppaan, % koko myynnista 48 47
EBITDA 5158 4 564
EBITDA-marginaali, % 41 37 Henkil6std kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna, keskimaarin 210 215
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, myyntikate* 0 421
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, EBITDA** -1 005 -2 988
Oikaistu EBITDA 6163 2141 Liikevaihto, % FY 2025 FY 2024
Oikaistu EBITDA-marginaali, % 4,9 5,7 Pohjoismaat 52 53
EBITA 3936 3628 Keski-Eurooppa 48 47
EBITA-marginaali, % 3,1 2,9
Oikaistu EBITA 4941 6205
Oikaistu EBITA-marginaali, % 3,9 5,0
Liikevoitto 1174 842
Liikevoittomarginaali, % 0,9 0,7
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR*** -0,204 -0,004
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR*** -0,205 -0,004
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa, laimentamaton**** 5194 374 1038 546 116
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa, laimennettu**** 5160 574 1045534 706
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yritysostoja 1423 746
Nettovelka 20177 19 563
Nettokayttopadoma 49 962 48 323
Varasto, % LTM***** myynnista 36,7 36,1
Liiketoiminnan kassavirta 1570 -912
Omavaraisuusaste, % 55,1 55,0
* Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, kayttdkate: 421 000 euroa 09/2024-08/2025, joka johtuu varaston kirjaamiskaytanndn muutoksesta.
** Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, EBITDA: Ranskan varasto siirtoon liittyvat kustannukset 600 000 euroa, uudelleen organisointiin
liittyvat kustannukset 405 000 euroa.
*** Katsauskauden lopun osakemadran mukaan
***%Yhtio ei raportoi osakkeiden yhdistamisen takia kauden keskimaaraisia osakemaaria
**x%x | TM = Viimeiset 12 kuukautta (Last twelve months)
Vuosikertomus 2025
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KAUPANKAYNTI OSAKKEILLA

Osakkeen paatdskurssi katsauskauden ensimmaisena
kaupankayntipaivana 1.9.2024 oli 7,02 euroa (0,09).
Tilikauden viimeisena kaupankayntipaivana 31.8.2025
osakkeen paatdskurssi oli 4,30 euroa (0,036).
Katsauskauden ylin kurssi oli 9,28 euroa (0,09) ja alin 3,68
euroa (0,03). Osakkeen keskimaarainen paatdskurssi
katsauskaudella oli 6,48 euroa (0,04) ja keskimaarainen
kaupankaynnin volyymi paivatasolla oli 8 455 osaketta
(1156 147) osaketta. Katsauskauden ja vertailukauden
osakkeiden arvot on laskettu vastaamaan osakkeiden
lukumaaraa osakeannin jalkeen, jotta luvut olisivat
vertailukelpoisia. Kadnteinen Osakkeiden yhdistdminen
(kédanteinen split) on muuttanut osakkeiden maaraa viime
tilikaudesta.

Duellin hallussa oli 33 800 osaketta 31.8.2025 (2 211 410).

Duellin markkina-arvo 31.8.2025 oli 22 335 808 euroa
(36 868 378).

Osakkeenomistajat

Duellilla oli 3909 (4 070) osakkeenomistajaa 31.8.2025.
Yhtidn 100 suurinta osakkeenomistajaa on listattu yhtidon
sijoittajasivulla https://sijoittajat.duell.eu/fi/osaketieto/

osakkeenomistajat.
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10 suurinta osakkeenomistajaa

Tilinpaatos

Osakkeenomistaja Osakkeet Osuus, %
1. Hc DI Holding Oy Ab 1566 316 30,15
2. Sponsor Capital Oy 526 085 10,13
3. Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma 238 517 4,59
4. Saastopankki Fonder 226 377 4,36
5. Danske Invest Finnish Equity Fund 171123 3,29
6. Twin Engine Oy 133159 2,56
7. Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka 18 605 2,28
8. Elo Keskinainen Tydvakuutusyhtio 108 800 2,09
9. Kelhu Markku Juhani 68 000 1,31
10. Evli Finland Select Fund 67 500 1,30
Yhteensa 3224482 62,08
Hallintarekisterin kautta omistus 31.8.2025 oli 1,5 %.
Sisapiirin omistus

Sisapiirilainen Asema Osakkeet Osuus, %
Jarkko Ammala Kaupallinen johtaja 66 055 1,27
Kim Ignatius Hallituksen jasen 1836 0,04
Anu Ora Hallituksen jasen 1828 0,04
Jukka Smolander Ostojohtaja 1032 0,02
Anna Hyvonen Hallituksen puheenjohtaja 137 0,00
Niko Mokkila Hallituksen jasen 0 0,00
Axel Lindholm Hallituksen jasen 0 0,00
Anne-May Asplund Henkildstd- ja viestintajohtaja 0 0,00
Magnus Miemois Toimitusjohtaja 0 0,00
Caj Malmsten Talousjohtaja 0 0,00
Pellervo Hamalainen Viestinta- ja sijoittajasuhdepaallikkd 0 0,00
Heidi Markkanen CDO (Tietohallintojohtaja) 0 0,00
Yhteensa 70 888 1,36

Vuosikertomus 2025
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PALKITSEMINEN

Vuoden 2025 palkitsemisraportti on laadittu
noudattamaan hallinnointikoodia, silla poikkeuksella, etta
palkitsemisen kehitys esitetaan listautumista edeltavasta
tilikaudesta alkaen. Hallintoelinten palkkiot vuonna

2025 noudattavat Duellin palkitsemispolitiikkaa, jonka
yhtidkokous hyvaksyi ilman aanestysta 20.11.2024.

Duellin palkitseminen pohjautuu palkitsemispolitiikan

paaperiaatteisiin:

« Palkitseminen tukee Duellia pitkan aikavalin
strategisten kasvun, kannattavuuden ja
osakkeenomistajien arvon kasvattamisen tavoitteissa.

¢ Palkitseminen on linjassa lilkketoiminnan tulosten
kanssa ja mahdollistaa patevan johdon ja hallituksen
jasenten houkuttelemisen ja pysyvyyden.

» Palkkauksen taso ja kehitys perustuvat Duellin
menestykseen, yleiseen talouskehitykseen ja alan
palkitsemiskaytantsihin.

« Palkitsemisen painopiste on kokonaispalkkauksessa
siten, etta kiintean palkan lisaksi tarjotaan tulokseen
perustuvia kannustimia.

PALKITSEMISEN JA LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Tassa osiossa esitetaan Duellin tydntekijoiden
keskipalkan ja yhtion tuloksen kehitys suhteessa
konsernin toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten
palkitsemiseen vertailukelpoisella tavalla.

Taulukossa 1 esitetaan Duellin hallituksen,
toimitusjohtajan ja tydntekijdiden palkkauksen kehitys.
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Duell on paattanyt julkaista seka palkitsemiskehityksen
etta liilketoiminnan kehityksen yhden tilikauden

ajalta ennen listautumista marraskuussa 2021. Taten
palkkauksen kehitys esitetaan neljan edeltavan tilikauden
ajalta poiketen hallinnointikoodin ohjeistuksesta (joka
edellyttaa vahintaan 5 edellisen tilikauden esittamista).

Duell on Pohjoismaiden johtava moottoriurheilun
jalkimarkkinoiden jakelija, jonka toiminta kasvaa
Euroopassa. Koska Duellin tavoitteena on pitkan
aikavalin kasvu, taloudellinen tulos esitetaan liikevaihdon,
orgaanisen kasvun ja EBITA:n avulla. Duellin taloudellisen
tuloksen kehitystd kuvataan taulukossa 2, jossa on
vastaava aikavali kuin palkkioiden kehityksessa.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2025

Varsinainen yhtidkokous paatti 20. marraskuuta 2024,
etta hallituksen jasenille maksetaan kuukausittainen
rahapalkkio hallitustyoskentelysta ja lisaksi
kokouspalkkio valiokuntatydskentelysta.

Hallitukselle maksetaan kuukausipalkkio seuraavasti:
« Hallituksen puheenjohtaja: 4 000 EUR,;

» Hallituksen varapuheenjohtaja: 3 000 EUR; ja

* Muut hallituksen jasenet: 2 000 EUR.

Lisaksi hallitus saa valiokuntatydskentelysta seuraavan

kokouspalkkion:

» Valiokunnan puheenjohtaja: 1 000 euroa kokoukselta,
kuitenkin vain silloin, jos valiokunnan puheenjohtajana
toimii muu hallituksen jasen kuin hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja; ja

* Muut valiokuntien jasenet: 500 euroa kokouksesta.

Tilinpaatos

Taulukko 1. Palkkauksen kehitys

Keskimaarainen palkitseminen (EUR)

Tehtava 2025 2024 2023 2022 2021
Hallitus* 29 862 34 824 30833 27 319 23455
Toimitusjohtaja** 223980 209 945 209778 201981 139 000
Tyontekijat*** 49 384 47 801 44758 44 893 44 514

* Keskimaarainen

** Todellinen vuoden aikana maksettu palkkio toimitusjohtaja Magnus Miemoiselle.
*** Palkat ja palkkiot (toimitusjohtajan palkkiot pois lukien) jaettuna vuoden keskimaaraiselld kokoaikaisella tydntekijalla (FTE).

Taulukko 2. Liiketoiminnan kehitys

Liiketoiminnan kehitys 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto (tEUR) 126 591 124 651 118 832 123 991
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 0,8 0,3 -15,6 15,7
Oikaistu EBITA (tEUR) 4941 6205 4594 8726

Tilikauden 2025 aikana hallitukseen kuului varsinaiseen
yhtidkokoukseen 20.11.2024 asti nelja jasenta ja tasta
eteenpain viisi jasenta. Tilikauden aikana hallitus kokoontui
yhteensa 12 kertaa. Lisaksi tarkastusvaliokunta kokoontui
nelja seka henkildsté- ja palkitsemisvaliokunta kaksi
kertaa. Kokouksia pidettiin yhteensa 18. Hallituksen ja
valiokuntien kokousten osallistumisaste oli 99 prosenttia.

Hallituksen palkkiot koostuvat ainoastaan kiinteasta
kuukausipalkkiosta ja valiokuntatydskentelysta
maksettavista kokouspalkkioista, jotka maksetaan
rahasuorituksina. Hallituksen jasenilla ei ole tydsuhdetta
tai toimisuhdetta yhtioon. Hallituksen jasenet eivat ole

oikeutettuja mihinkaan kannustinjarjestelmaan tai muihin
muuttuviin kannustimiin eivatka lisaelakejarjestelyihin.
Hallitustydskentelyyn liittyvat kohtuulliset matkakulut
korvataan hallituksen jasenille Duell-konsernin
matkustussaannén mukaisesti.

Vuosikertomus 2025



Taulukko 3. Hallituksen palkitseminen 2025

Hallituksen jasen* Hallituksen jasenena

Hallituksen

Valiokunnan jasen palkkiot (EUR)

Anna Hyvonen

Puheenjohtaja alkaen 12/2022

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta

Jasen 11/2021-12/2022 Tarkastusvaliokunta 50 500
Anu Ora Jasen alkaen 8/2021 Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
(puheenjohtaja)
Tarkastusvaliokunta 25500
Kim Ignatius Jasen alkaen 11/2022 Tarkastusvaliokunta
Puheenjohtaja 12/2021- (puheenjohtaja)
11/2022
Jasen 8/2021-12/2021 28 000
Niko Mokkila Jasen alkaen 11/2021 Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
Tarkastusvaliokunta 25000
Axel Lindholm Jasen alkaen 11/2024 Tarkastusvaliokunta
(20.11.2024) 20 262
Yhteensa 148 000

Hallituksen jasenten palkkiot olivat yhteensa 149 262
euroa vuonna 2025 (148 000 euroa vuonna 2024),
kuten taulukossa 3 esitetaan. Tilikauden 2025 aikana
ei ole hallituksen jasenten osalta poikettu palkitsemis-
politiikasta tai paatetty palkkioiden takaisinperinnasta.

Duell Oyj:n osakkeiden omistukset hallituksen 31.8.2025
mennessa on esitetty vuosikertomuksessa 2025.
Lisaksi sisapiirin omistukset on jaettu Duell-konsernin
sijoittajasivuilla sijoittajat.duell.eu.
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN 2025

Duellin toimitusjohtaja Magnus Miemoiselle maksettu
kokonaispalkkio tilikaudella 2025 oli 223 980 euroa,

mika sisaltaa peruspalkan ja etuudet. Lakisaateiset
elakemaksut eivat sisally maksettuun kokonaispalkkaan.
Toimitusjohtajan kokonaispalkkiosta vuonna 2025 kiintea
palkka muodostaa 95 % ja muuttuva osa 5 %.

Tilinpaatos

Alla olevassa taulukossa 4 on esitetty toimitusjohtaja

TILINTARKASTAJAT

Magnus Miemoiselle maksetut ja kertyneet palkat ja

palkkiot ajalla 1.9.2024-31.08.2025 seka tilikaudella 2025

aktiiviset kannustinohjelmat.

Toimitusjohtajan omistus Duell Oyj:n osakkeista
31.8.2025 on esitetty vuosikertomuksessa 2025. Lisaksi

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla tulee olla

tilintarkastaja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksyma tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastajan

toimikausi paattyy valintaa seuraavan ensimmaisen

sisapiirin omistukset ovat nahtavilla Duell-konsernin

sijoittajasivuilla sijoittajat.duell.eu.

varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Taulukko 4. Toimitusjohtajan Magnus Miemoisen palkka ja palkkiot seka aktiiviset

kannustinohjelmat tilikaudella 2025

Maksetut ja
Palkitsemiselementti kertyneet palkkiot

Kuvaus

Politiikan
mukaisuus

Maksettu 223 980
euroa.

Palkka ja muut
kiinteat edut*

Lyhyen aikavalin Maksettu O euroa.

kannustinpalkkiot Kertynyt O euroa.

Pitkan aikavalin Maksettu O euroa.

kannustinpalkkiot Kertynyt O euroa.

Lisaelake -

Irtisanomiskorvaukset -

* Luontaisetujen verotusarvo.

Sisaltaa kiinteadn kuukausipalkan,
puhelinedun ja autoedun.

Ei maksettuja tai kertyneita palkkioita.

Kaynnissa olevat jarjestelmat: Ehdollinen
palkkiojarjestelma ansaintajaksolle 2024~
2025, jonka osalta myodnnettyjen osakkeiden
bruttomaara on 8 000. Mahdollinen palkkion
maksu on H1/2026.

Ei voimassa olevaa lisaelaketta.

Mikali yhtié paattaa toimitusjohtaja-
sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan
kuuden kuukauden irtisanomisajan palkka
seka erokorvaus, joka vastaa 12 kuukauden
kiinteaa rahapalkkaa.

Noudattaa politiikkaa.

Noudattaa politiikkaa.
Valiaikainen

poikkeama.

Noudattaa politiikkaa.

Noudattaa politiikkaa.

Vuosikertomus 2025
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Hallitus valmistelee yhtidkokoukselle ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta,
ja yhtidkokous valitsee yhtion tilintarkastajan ja paattaa
tilintarkastajan palkkiosta.

Duellin lakisaateinen tilintarkastaja on KHT-yhteis®
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Mari Kaasalainen. Mari Kaasalainen on rekisteroity
kaupparekisterin yllapitamaan tilintarkastuslain 6 luvun
9 §&:n mukaisesti tilintarkastajarekisteriin.

JOHTORYHMA

Duellin johtoryhmaan katsauskauden lopussa kuuluivat
Magnus Miemois (toimitusjohtaja), Caj Malmsten
(talousjohtaja), Jarkko Ammala (kaupallinen johtaja),
Jukka Smolander (ostojohtaja), Heidi Markkanen
(Digitaalinen johtaja), Anne-May Asplund (henkilsté- ja
viestintajohtaja) ja Pellervo Hamalainen (viestinta- ja
sijoittajasuhdepaallikkd). Henkildstojohtaja Pia Hoseus
siirtyi pois yhtion palveluksesta helmikuun 2025
alussa. Anne-May Asplund aloitti Duellin henkildsto- ja
viestintajohtajana 1.7.2025.

ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Duellin palveluksessa oli kauden aikana keskimaarin 210
kokoaikaista tyontekijaa (215) ja tarkasteltavan kauden
lopussa 211 (215). Keskiarvoa laskettaessa on huomioitu
myds tydsuhteen osa-aikaisuus. Henkildstosta 145 (146)
tydntekijaa tyoskentelee Pohjoismaissa ja 65 (69) Keski-
Euroopassa.
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Tilikausi 2025 oli Duellille uudelleensuuntautumisen
aikaa. Toimintaymparisto oli edelleen haastava,
mika edellytti yhtidlta suorituskyvyn hienosaatda

ja vakaata suuntaa. Lokakuussa 2024 kaynnistetty
konserninlaajuisen tehokkuusohjelman tahtasi
toiminnan optimointiin epavarmassa markkinassa.
Tehokkuusohjelman seurauksena 13 tyotehtavaa
vahennettiin.

Duellin tavoitteena on yllapitaa avointa ja myonteista
tydkulttuuria, jossa tydntekijoita arvostetaan ja
kuunnellaan. Yhdenvertaisuus tarkoittaa tasa-arvoista
kohtelua ja yhtalaisia mahdollisuuksia sukupuolesta,
taustasta tai muusta kuin ammatillisesta syysta
riippumatta. Yritys noudattaa tasa-arvoa tydyhteisdssa
ja pyrkii edistamaan tasa-arvoa myos yhteiskunnallisella
tasolla.

Hallitus keskittyy tukemaan Duellin strategista kasvua
- kehittamalla ja palkitsemalla menestyksemme takana
olevia ihmisia, yllapitamalla oikeudenmukaisia ja
kestavia palkitsemiskaytantdja seka varmistamalla, etta
inhimillinen paaoma on valmiina tulevaa kasvua varten.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on systemaattista toimintaa, jonka
tavoitteena on varmistaa riskien kokonaisvaltainen
ja asianmukainen tunnistaminen, arviointi,

hallinta ja valvonta. Se on olennainen osa Duellin
strategiaprosessia, paatoksentekoa, paivittaista
johtamista seka toimintaa etta valvonta- ja
raportointimenettelyja kaikissa toimintamaissa.

Tilinpaatos

Duellin johtoryhma tarkastelee ja paivittaa riskeja
riskiarviointien ja riskienhallintatoimenpiteiden
perusteella eririskialueilla, mika jaetaan hallituksen
kanssa. Duellin tulee noudattaa seka kansallisella

ettd EU-tasolla saadettyja lakeja ja maarayksia, jotka
koskevat muun muassa terveyteen, ymparistoon,
turvallisuuteen, kuluttajansuojaan ja markkinointiin,
yleiseen tuoteturvallisuuteen, tydllisyyteen, kilpailuun,
yhtidlakiin, tietosuojaan, kansainvaliseen kauppaan
liittyviin toimintoihin seka verotukseen kaikissa maissa,
joissa Duell harjoittaa liiketoimintaa.

Markkinoiden epavarmuuden odotetaan jatkuvan edelleen
tilikaudella 2026, mika heikentaa ennustettavuutta ja
kasvattaa liiketoiminnan riskeja. Brandien omistajien
paatokset siirtya jakeluketjuratkaisuissaan malliin, jossa
ne eivat kayta tukkuria omien tuotteiden jakeluun on
yksi keskeisimmista riskeista Duellin liiketoiminnan
kannalta. Maantieteelliseen laajentumiseen ja paasyyn
uusille markkinoille liittyy erilaisia riskeja, jotka saattavat
vaikuttaa haitallisesti Duellin liiketoiminnan kasvuun.
Tallaisia saattavat olla kilpailutilanne uusilla markkinoilla,
haasteet tavarantoimittajien ja uusien asiakassuhteiden
perustamisessa, paikallinen brandin tunnettavuuden
puute ja epaonnistuminen ammattitaitoisen henkildston
palkkaamisessa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Duell kehittaa ja testaa jatkuvasti uusia tuotteita omilla
tuotemerkeillaan ja kehittaa omia sisaisia prosessejaan.
Tutkimus- ja kehittémismenot kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan.

VASTUULLISUUS

Duell jatkoi yritysvastuuvelvoitteidensa maarittelya ja
kehittamista noudattaakseen pdrssiyhtidille asetettuja
saannoksia. Vuoden 2025 aikana Duell esitteli
alihankkijoille, tavarantoimittajille ja yhteistydkumppaneille
suunnatun Supplier Code -ohjeiston. Tilikauden aikana
koodisto kaytiin lapi Duellin tarkeimpien alihankkijoiden

eli omia tuotemerkkeja valmistavien yhtion kanssa, jota
paasaantdisesti toimivat Aasian markkinoilla. Vuoden 2025
aikana Duell keskittyi seuraamaan EU-komission uuden
Omnibus-paketin muutoksia ja vaikutuksia kestavan
kehityksen raportointiin. Duellin jatkaa vastuullisuustyon
valmisteluita tayttaakseen sille asettamat raportoinnin
velvollisuudet vuonna 2026.

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT
RAPORTOINTIKAUDEN JALKEEN

Duell ilmoitti 22.9.2025 tehostavansa toimintaansa

ja suunnittelee Pohjoismaiden varastojen maaran
vahentamista kolmesta kahteen siirtamalla Tampereen
polkupyoratuotteisiin keskittyneet varastotoiminnot
Mustasaareen ja Ruotsin Tranasiin. Tavoitteena on,
etta siirto toteutettaisiin toisen vuosineljanneksen
2026 loppuun mennessad. Osana suunniteltua

siirtoa Duell aloitti 29.09.2025 muutosneuvottelut
koko Tampereen varasto- ja tuotantohenkiloston
kanssa. Neuvottelun piirissa on enintaan 15 henkil6a.
Toimenpiteelld arvioidaan saavutettavan noin 500 000
euroa vuotuiset saastot ja siita seuraa noin 400 000
euron kertaluonteiset kustannukset tilikauden 2026
ensimmaiselle vuosipuoliskolle.

Vuosikertomus 2025



Lainaehtoja muutettiin Duellin liiketoimintaan paremmin
sopiviksi, ja muutokset allekirjoitettiin lokakuussa.
Lainanantaja on antanut waiverin ja lainojen takaisinmaksu
jatkuu aiemman maksusuunnitelman mukaisesti.

OHIJEISTUS 2026

Kuluttajien luottamus on edelleen heikkoa ja markkinoiden
epavarmuus jatkuu.

Duell odottaa markkinaymparistdn pysyvan heikkona
seuraavan 12 kuukauden ajan.

Siksi ohjeistuksemme tilikaudelle 2026 on seuraava:

¢ Duell odottaa orgaanisen liilkevaihdon pysyvan samalla
tasolla kuin edellisena vuonna.

* Duell odottaa oikaistun EBITA:n pysyvan samalla
tasolla kuin edellisena vuonna.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 25.11.2025

Varsinainen yhtidkokous pidetaan 25.11.2025, kello 12.00
EET alkaen Helsingissa, Clarion Hotel Mestari tiloissa
osoitteessa Fredrikinkatu 51-53, 00100 Helsinki.
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HALLITUKSEN EHDOTUS VARSINAISELLE
YHTIOKOKOUKSELLE

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
emoyhtién tilikauden voitto 645 526 euroa siirretaan
edellisten tilikausien voittovarat tilille, eika osinkoa jaeta.

DUELLIN TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN
JA VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
TILIKAUDELLA 2026

Tilikaudella 2026 Duell julkaisee taloudelliset katsaukset

seuraavasti:

» Liiketoimintakatsaus syyskuu 2025-marraskuu 2025
(Q12026), keskiviikkona 14.1.2026.

» Puolivuosikatsaus syyskuu 2025-helmikuu 2026
(Q2 2026), torstaina 9.4.2026.

» Liiketoimintakatsaus syyskuu 2025-toukokuu 2026
(Q3 2026), torstaina 2.7.2026.

» Tilinpaatostiedote tilikaudelta 2026 syyskuu
2025-elokuu 2026 (Q4 2026), torstaina 15.10.2026.

Vuosikertomus 2026, joka sisaltdd muun muassa
hallituksen toimintakertomuksen, yhtion tilinpaatoksen,
tilintarkastuskertomuksen ja vastuullisuuskatsauksen,
julkaistaan 26.10.2026 alkavalla viikolla.

Varsinainen yhtidkokous tilikaudella 2026 on suunniteltu
pidettavaksi tiistaina 24.11.2026.

Tilinpaatos

Konsernin avainluvut

MEUR FY 2025 FY 2024 FY 2023
Liikevaihto 126,6 124,7 118,8
Liikevoitto 1,2 0,8 1,0
Liikevoitto-% 0,9 0,7 0,9
Oman paaomantuotto-%* -2,1 -5,9 -8,2
Omavaraisuusaste 558] 55,0 38,6
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 210 215 218
Palkat ja palkkiot -10,6 -10,7 -9,9
* Oman padoman tuotto-% kaavassa nettotuloksessa mukana konserniavustus ja jakajana oma padoma keskimaarin.
Emoyhtion avainluvut
MEUR FY 2025 FY 2024 FY 2023
Liikevaihto 1,2 11 0,7
Liikevoitto -0,2 -2,8 -0,5
Liikevoitto-% -15,8 -247,7 -73,3
Omavaraisuusaste 75,2 76,7 68,7
Vuosikertomus 2025



Tilinpaatos

Emoyhtion ja konsernin tuloslaskelma

Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
1.9.2024- 1.9.2023- 1.9.2024- 1.9.2023-
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
LIIKEVAIHTO 126 591485 124 651 685 1226 480 1126 313
Liiketoiminnan muut tuotot 229 894 272 572 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -91440 021 -83 278 671 0 0
Varastojen lisays (-) / vahennys (+) 908 545 -4 501 326 0 0
Ulkopuoliset palvelut -6 315 268 -6 532 864 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa -96 846 744 -94 312 861 0 0
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -10 643 934 -10 707 089 -678 917 -547 693
Henkilésivukulut
Elakekulut -1274 310 -1123 556 -101 389 -59 309
Muut henkildsivukulut -1349 741 -1436 471 -13 224 -16 205
Henkildstdkulut yhteensa -13 267 985 -13267 116 -793 530 -623 207
Suunnitelman mukaiset poistot -3984 063 -3722101 -4 682 0
Liiketoiminnan muut kulut -11 548 456 -12 780 160 -621929 -3292982
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1174 132 842019 -193 661 -2789 876
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Konserni Konserni Emoyhtioé Emoyhtioé
1.9.024- 1.9.2023- 1.9.2024- 1.9.2023-
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 1769 000 1569 125
Muilta 1829190 1629 965 -165 675 -272140
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille o) 0 -235 498 -60 590
Muille -4103 520 -4138 373 -593783 -837 749
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 274 330 -2508 408 774 044 398 646
VOITT(_)_ g_-TI_-}PPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA -1100 198 -1666 389 580 382 -2 391230
Tuloverot
Tilikauden verot -238 743 -676 144 66 144 -247 958
Laskennallisten verojen muutos 281815 -283 003 000 -8 990
Tuloverot yhteensa 43 071 -959 147 66 144 -256 949
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) -1057 127 -2 625536 646 526 -2 648179
Vuosikertomus 2025



Emoyhtion ja konsernin tase

Tilinpaatos

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024 Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT
PYSYVAT VASTAAVAT Vaihto-omaisuus
Aineettomat hyddykkeet Valmiit tuotteet / Tavarat 44942 623 43291009
Aineettomat oikeudet 12 224 208 452 0] 0 Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1472180 1707 579
Muut pitkavaikutteiset menot 2091102 1022598 9 365 0 Vaihto-omaisuus yhteensa 46 414 802 44998 588 0 0
Keskeneraiset hankinnat 1029 608 1735439 0 12672
Konserniliikearvo 16176 376 19138183 0 0 Saamiset
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 19 409 309 22104 672 9365 12672 Pitkaaikaiset
Muut pitkaaikaiset saamiset 220 038 165 049 0 0]
Aineelliset hyddykkeet Lyhytaikaiset
Koneet ja kalusto 594 581 694 580 0 0 Myyntisaamiset 16 456 772 14 445 084 27 955 0
Lainasaamiset 1300 2000 0 0
Sijoitukset Muut lyhytaikaiset saamiset 311603 1000 367 0 0
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0 20 889 340 20 889 340 Siirtosaamiset 1660 514 1224 278 6 450 248 4550139
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 39 000 000 39 000 000 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 18 430190 16 671729 6478 203 4550139
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 003 889 22799 252 59 898 704 59 902 012 Rahat ja pankkisaamiset 5554 368 9287916 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 70 619 398 71123282 6478 203 4550139
VASTAAVAA YHTEENSA 90 623 287 93922534 66 376 908 64 452150
Duell Q) Vuosikertomus 2025



Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhti6
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Osakepadaoma 80 000 80 000 80 000 80 000
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 52797 457 52979 760 52 797 456 52979 760
Edellisten tilikausien kertyneet voittovarat -1 895 507 1213779 -3631665 -983 486
Tilikauden voitto (-tappio) -1057127 -2 625536 646 526 -2648179
Oma paaoma yhteensa 49 924 822 51648 003 49 892 318 49 428 094
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 22 433 545 25552 474 9 461 045 10 464 974
Laskennalliset verovelat 0] 18 626 0] 0
Muut velat 84 319 76 296 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma, yhteensa 22 517 863 25647 396 9 461 045 10 464 974
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 3298 000 3298 000 6 466 483 4191152
Ostovelat 8150 330 7601228 45939 24 997
Muut lyhytaikaiset velat 3011745 2720116 172157 149 861
Siirtovelat 3720526 3007790 338 966 193 071
Lyhytaikainen vieras paaoma, yhteensa 18180 601 16 627134 7 023 546 4 559 081
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 40 698 464 42274 530 16 484 590 15 024 055
VASTATTAVAA YHTEENSA 90 623 287 93922534 66 376 908 64 452150
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Tilinpaatos

Emoyhtion ja konsernin rahoituslaskelma

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024 Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Liiketoiminnan kassavirta Rahoituksen kassavirta
Liikevoitto (-tappio) 1174132 842 018 -193 661 -2789 876 Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 1221752 936 397 4682 0 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3298 000 -5798 000 -1183 000 -1183 000
Konsernin liilkearvon poisto 2762 31 2785704 0 0 Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista 0 0 2275331 2994538
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -399 342 -1077 476 0 0 Luottolimiitin muutos 0 -601128 0 0
Kayttépaaoman muutos -655 287 -1369 113 45 694 -1974 71 Saatu konserniavustus 0 0 0 0
Rahoituskulut ja -tuotot -2 010 786 -2671775 -8315M -870 051 Omien osakkeiden lunastus -182 303 -182 303
Verot -522 957 -357 957 66 144 -256 949 Osakeanti 0 20092723 0 20 092722
Liiketoiminnan kassavirta 1569 823 -912 202 -908 652 -5 891587 Rahoituksen kassavirta -3480 303 13 693 595 910 028 21904 260
Investointien kassavirta Realisoitumattomat kurssi- ja muuntoerot -400 441 584 567 0 0
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin -1422 625 -745 772 -1375 -12 672
Rahavarat tilikauden alussa 9287916 2386197
Annetut lainat konserniyrityksille 0 0 0 -16 000 000
Rahavarojen muutos -3733546 6901719
Konserniyritysten lainojen takaisinmaksu 0 0 0 0
Rahavarat tilikauden lopussa 5554 370 9 287 916
Investoinnit tytaryrityksiin 0 -5718 467 0 0
Investointien kassavirta -1422 625 -6 464 239 -1375 -16 012 672
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Liitetiedot

Duell Oyj liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAADINTA- JA ARVOSTUSPERIAATTEET

Tietoja konsernista

Duell-konserniin kuuluvat emoyhtié Duell Corporation, Oy Duell Bike-Center Ab (kotipaikka Mustasaari, Suomi),
Duell AB (kotipaikka Tranas, Ruotsi), Duell AS (kotipaikka Kongsvinger, Norja), Duell UK Ltd (kotipaikka Coalville,
Iso-Britannia), Duell TMV B.V. (kotipaikka Veghel, Alankomaat), Duell GmbH (kotipaikka Meppen, Saksa), Duell SAS
(kotipaikka Montpellier, Ranska), Tecno Globe SAS (kotipaikka Montpellier, Ranska) seka Tran-Am Ltd (kotipaikka
New Milton, Iso-Britannia). Konsernitilinpaatds on yhdistetty emoyhtion tilinpaatdkseen ja on saatavilla yhtion
paakonttorista osoitteessa: Kauppatie 19, 65610 Mustasaari, Suomi.

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on siséllytetty Duell Oyj:n liséksi tytaryhtiot, joissa konsernilla on maaraysvalta (kaikki
tytaryhtiot). Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet tytaryhtion aanivallasta tai silla muutoin on
maaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista
hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Toiminnan jatkuvuus

Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteella. Duellin rahoituslaitoslainojen kovenanttiehdot liittyvat
nettovelkaosuuteen kayttokatteesta ja nettovelkaosuuteen omasta paaomasta. Kovenanttiehtojen tarkastelu on
kvartaaleittain. Rahoitussopimuksen mukaan kovenanttiehtojen rikkoutuessa pankilla on oikeus irtisanoa lainat ja
vaatia takaisinmaksua.

Kovenanttiehdot eivat tayttyneet tilinpaatdshetkella 31.8.2025 markkinatilanteen muutoksesta ja lisatyista
luottotappiovarauksista johtuen. Kovenanttiehtoihin on saatu pankin waiver lokakuussa 2025 lainojen jatkumisesta
alkuperaisen maksusuunnitelman mukaisesti. Yhtié on neuvotellut uudet kovenanttitasot tilikausille 2026 ja 2027.
Kovenanttien toteutumisen seuraavat tarkasteluhetket ovat kvartaaleittain, jolloin johdon laatimien ennusteiden
mukaan kovenanttiehdot tayttyvat.

Duell ©

Tilinpaatos

Yhtid on jatkanut ja lisannyt toimenpiteitaan kannattavuuden ja nettokayttépadoman parantamiseksi. Yhtié odottaa
kassavirran kehittyvan myonteisesti ja sen prosessien tehostuvan.

Konsernin sisadisen omistuksen eliminointi

Konsernin sisaiset omistukset on eliminoitu hankintamenomenetelmaa kayttaen.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat voitot ja sisainen voitonjako on eliminoitu
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Laskennalliset verot

Verotuksen ja kirjanpidon valiaikaisista ajoituksellisista eroista lasketut laskennalliset verovelat ja saamiset on esitetty
konsernitaseessa erikseen.

Ulkomaan rahan méadérdiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan
maaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraisista
liiketapahtumista seka saamisista ja veloista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Ulkomaan rahanmaaraisten konserniyhtididen tuloslaskelman ja taseen luvut on muutettu euroiksi kayttamalla
Euroopan Keskuspankin vahvistamia valuuttakursseja. Tuloslaskelmat on muutettu kayttamalla tilikauden
keskimaaraista kurssia ja taseet on muutettu kayttamalla tilinpaatdspaivan kurssia. Eri muuntokurssien kaytosta
syntyva kurssiero seka tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan paaomaan.
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Kayttéomaisuushyédykkeiden arvostusperiaatteet

Aineettomat hyddykkeet muodostuvat padosin tavaramerkeista sekd muista pitkavaikutteisista menoista.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet muodostuvat paaosin koneista ja kalustosta. Kayttdomaisuushyddykkeet on
arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla seka mahdollisilla
arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyddykkeiden arvioituun taloudelliseen kayttdaikaan.
Aineettomat hyodykkeet

Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

10 vuoden tasapoisto

3 vuoden tasapoisto
Tavaramerkit

Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja laitteet

5 vuoden tasapoisto

25 % menojaanndspoisto
Autot 25 % menojaanndspoisto

Vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten arvostusperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan painotettu keskihintaperiaatteen mukaisesti hankintahintaansa tai sita alhaisempaan
todennakoiseen luovutushintaan tai jalleenhankintahintaan. Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan mukaan vain
muuttuvat kustannukset.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteita muutettiin edellisella tilikaudella siten, etta tuotteen epakuranttius arvioidaan
perustuen tuotteen varastointiaikaan, joka on maaritelty tuoteryhmakohtaisesti tuotteen teknisten ominaisuuksien
perusteella.

Myyntisaamisten aliarvostusperiaattea muutettiin edellisella tilikaudella siten, etta yli 60 pv eraantyneista tehdaan
50 % aliarvostusvaraus ja yli 90 pv eraantyneista 100% aliarvostusvaraus.

Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset

Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset kirjataan vuosikustannukseksi tuloslaskelmaan.
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Tilinpaatos

Lahipiiritapahtumat, emoyhtié

Tilikautena konserniyritysten valilla toteutuivat seuraavat liiketapahtumat

Euroa 2025 2024
Palveluiden myynnit 1221341 1123790
Rahoitustuotot 1769 000 1569125
Rahoituskulut 235498 60 590
Konserniavustus 0 0
Lahipiirille annettut lainat, emoyhtid
Euroa 2025 2024
Konsernilaina 39 000 000 16 000 000

Emoyhtién antamien konsernilainojen yhteissumma oli tilikauden paattyessa 39 000 000 €.
Laina-aika on 5 vuotta ja korko 3,15% ennen v. 2023 annetuille lainoille ja 5,5% 1.1.2023 jalkeen annetuille lainoille.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Duell ilmoitti 9.10.2024 aloittavansa muutosneuvottelut tavoitteena tehostaa operatiivista toimintaa sopeuttamalla
toiminta ja tydtehtavat vallitsevaan markkinatilanteeseen tavoitteena on saavuttaa noin 1 miljoonan euron vuotuiset
kustannussaastot, jotka kohdistuvat paasaantoisesti tilikaudelle 2025.

Duell ilmoitti 9.10.2024, etta Duellin hallitus ehdotti varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta varsinainen yhtiokokous paattaa
yhtidon osakkeiden yhdistamisesta eli osakkeiden lukumaaran vahentamisesta.

Duell sai paatokseen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman 15.10.2024. Ostot aloitettiin 5.8.2024. Takaisinostojen
jalkeen yhtidn hallussa oli yhteensa 6 760 000 osaketta, mika vastaa noin 0,7 prosenttia Duell Oyj:n osakkeen
kokonaismaarasta.

Varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 20. marraskuuta 2024, paatti osakkeiden yhdistamisesta eli osakkeiden
lukumaaran vahentamisesta ja siihen liittyvasta suunnatusta osakeannista ja osakkeiden lunastamisesta.

Duell Oyj:n hallitus paatti varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa, etta hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan Anna Hyvénen. Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valitaan Anu Ora ja
jaseniksi Niko Mokkila ja Anna Hyvénen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valitaan Kim Ignatius ja jaseniksi Axel
Lindholm ja Anna Hyvénen.

Duell ilmoitti 22.11.2024, etta se oli toteuttanut Yhtion osakkeiden yhdistamisen eli osakkeiden lukumaaran
vahentamisen seka siihen liittyvan maksuttoman suunnatun osakeannin, osakkeiden lunastamisen ja osakkeiden
mitatoinnin.

Duellin henkildstojohtaja ja johtoryhman jasen Pia Hoseus siirtyi pois yhtidn palveluksesta helmikuun 2025 alussa.
Yhti6 aloitti valittdmasti seuraajan rekrytointiprosessin.

Duell sai 16.1.2025 tehostamisohjelmaan liittyneet muutosneuvottelut paatdkseen. Duell saavuttaa tehostamisohjelman
avulla tavoitteen mukaiset noin 1 miljoonan euron vuotuiset kustannussaastét koko konsernissa, joista noin puolet
toteutuvat henkilostokustannusvahennyksina ja puolet muina tehostamistoimenpiteina. Henkildstévahennys on Duell-
konsernissa yhteensa 13 tehtavaa.

Duell ©
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Duell tiedotti 16.4.2025 nimittaneensa Anne-May Asplundin konsernin henkildstd- ja viestintajohtajaksi seka
johtoryhman jaseneksi 1. heindkuuta 2025 alkaen.

Duell laski 30.6.2025 tilikauden 2025 ohjeistustaan markkinoiden epavarmuuden, edelleen laskeneen
kuluttajaluottamuksen ja siten odotuksia heikomman kolmannen vuosineljanneksen takia. Samalla yhti6 ilmoitti
poistavansa nykyiset keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet maaritellakseen ne mydhemmin uudelleen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jéalkeen

Markkinaymparistdn arvioidaan pysyvan haastavana, kuluttajakysynnan ollessa normaalia matalammalla tasolla ja
kilpailu tiukkaa. Duell onnistui kuitenkin vakauttamaan liikevaihtonsa ja sailyttamaan markkina-asemansa pehmeassa
markkinassa. Yhtio jatkaa kannattavuuden parantamiseen, kustannusrakenteen sopeuttamiseen ja varastonhallinnan
tehostamiseen tahtaavia toimenpiteita.

Johdon arvion mukaan liikevaihto voi pysya kuluvan tilikauden tasolla, ja kannattavuuden odotetaan vahvistuvan
tehostamisohjelmien, digitaalisten tyokalujen ja verkkokaupan kehittamisen ansiosta. Nettokayttépadoman hallinta ja
kassavirran parantaminen ovat keskeisia painopisteita, ja johdon nakemyksen mukaan yhtiélla on hyvat edellytykset
parantaa tuloskuntoaan markkinoiden vahitellen vakautuessa.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Tilinpaatos

Poistot ja arvonalennukset

Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
Liikevaihdon jakauma, euroa 2025 2024 2025 2024 Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Kotimaa 33847091 34 654 795 533299 525 556 Poistot aineellisista hyddykkeita -269 942 =273 17 0] 0
Muu Eurooppa 90 930 149 68 453 367 693182 600 757 Poistot aineettomista hyodykkeista -3714121 -3 448 984 -4 682 0
Muut 1814 245 21543523 0] 0 Yhteensa -3 984 063 -3722101 0 o
Yhteensa 126 591485 124 651 685 1226 481 1126 313
Konsernin liilkevaihto muodostuu moottoripyérien, moottorikelkkojen, mopojen, ménkijéiden ja polkupyorien
varusteiden, tarvikkeiden ja varaosien myynnista. Lisaksi valikoimaan kuuluvat myés urheilu- ja venetarvikkeita. Rahoitustuotot ja -kulut
Konsernin emoyhtié Duell Oyj:n liikevaihto muodostuu hallintopalveluiden veloituksista konserniyhtidille. Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtié
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
Korkotuotot
31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Konserniyrityksilta 0] 0 1769 000 1569125
Tydntekijdiden lukumaara keskimaarin 210 215 2
Muilta 40337 34908 1952 22282
Tydntekijdiden lukumaara tilikauden paattyessa 21 215 4 3
Muut rahoitustuotot 1788 855 1595 058 -167 628 -294 423
Henkilosts ja hallintoelimia koskevat Korkokulut ja muut rahoituskulut -4103 520 -4138 373 -829 281 -898 339
liitetiedot Yhteensa -2 274 329 -2508 407 774 044 398 646
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 373242 357945 373242 357945
Lainat emoyhtién tai konsernin ldhipiirille
Konserniyhtidill ei ole mydnnettyj4 lainoja Iahipiirilaisille. Tilintarkastajan palkkiot
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Tilintarkastusyhteis®
Tilintarkastus 303 820 207 395 78 429 40 671
Muut palvelut 79993 275788 11 359 175 226
Yhteensa 383813 483183 89788 215 897
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Taseen liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Tilinpaatos

Muut pitka- Kesken- Aineettomat Aineelliset

Konserni Aineettomat vaikutteiset erdiset  Konsernin  hyédykkeet Koneetja  hyddykkeet
oikeudet menot hankinnat lilkearvo yhteensa laitteet yhteensa

Hankintameno 1.9. 2153 649 2448 654 1735439 27 857037 34194 780 2783732 2783732
Lisdykset 4122 1871395 1164189 0] 3039706 238 252 238 252
Vahennykset 0 0 -1 870 020 0] -1870 020 -20 638 -20 638
Tytaryhtididen hankintahetken hyddykkeet 0 63 324 0 0 63 324 205 062 205 062
Muuntoerot -17 447 0 0 -233 926 -251373 -75 551 -75 551
Siirrot tase-erien valilla 28 602 -120 144 0 0 -91542 63 000 63 000
Hankintameno 31.8. 2168 926 4263 229 1029 608 27623 1M 35084 874 3193 857 3193 857
Kertyneet poistot 1.9. -1945196 -1426 057 0 -8 718 854 -12 090 107 -2093162 -2093162
Tilikauden poistot -111 505 -746 069 0 -2 727 881 -3 585 455 -365 128 -365 128
Tytaryhtididen hankintahetken kertyneet poistot 0 0 0 0 0 -145 766 -145 766
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0 0 4781 4781
Muuntoerot 0 0 0 0] 0 0 o)
Siirrot tase-erien valilla 0 0 0] 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.8. -2 056 701 -2172127 0 -11446 735 -15 675 562 -2 599 274 -2 599 274
Kirjanpitoarvo 31.8. 112 225 2091102 1029 608 16 176 376 19 409 310 594 582 594 582
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Taseen liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Tilinpaatos

Muut pitka- Kesken- Aineettomat Aineelliset
Konserni Aineettomat vaikutteiset erdiset  Konsernin  hyédykkeet Koneetja  hyddykkeet
oikeudet menot hankinnat lilkearvo yhteensa laitteet yhteensa
Hankintameno 1.9. 0 12672 12672 0 25345 0 0
Lisdykset 0 1374 0 0] 1374 0] 0]
Vahennykset 0 0 12672 0 12672 0 0]
Tytaryhtididen hankintahetken hyddykkeet 0 0 0 0 0 0 0
Muuntoerot 0 0 0 0] 0 0 0
Siirrot tase-erien valilla 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.8. (1) 14 047 (V] (V] 14 047 0 0
Kertyneet poistot 1.9. 0 0 0] 0 0 0 o)
Tilikauden poistot 0 -4 682 0 0 -4 682 0 0
Tytaryhtididen hankintahetken kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0 0
Muuntoerot 0 0 0 0] 0 0 0]
Siirrot tase-erien valilla 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.8. 0 -4 682 0] 0 -4 682 0 0]
Kirjanpitoarvo 31.8. (1] 9 365 (1] (] 9 365 (] (0]
Emoyhtié Sijoitukset
tytaryrityksiin
Hankintameno 1.9. 20 889 340
Lisdykset 0
Vahennykset 0
Hankintameno 31.8. 20 889 340

Duell ©

Konserniyhtiét

Konsernin

100 %
100 %
100 %

0%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Yhtio Kotipaikka omistusosuus
Oy Duell Bike-Center Ab Mustasaari
Duell AB Tranads
Duell UK Ltd Coalville
Tran-Am (New Milton) Ltd ~ New Milton
Tran-Am Ltd New Milton
Duell TMV B.V. Veghel
Duell GmbH Meppen
Duell SAS Montpellier
Tecno Globe SAS Montpellier
Tran-Am (New Milton) Ltd on purettu 24.12.2024.
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Saamiset
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Pitkdaikaiset saamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset 220 038 152 377 9 365 0
Ennakkomaksut 0] 12672 0] 12672
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 0] 0] 39 000 000 39 000 000
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 16 456 772 14 445 084 27 955 0
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset 0] 0] 6295332 4 412 067
Korkosaamiset 0 0 5062 841 3293 841
Konserniavustus konserniyhtiolta 0 0 0 0
Muut siirtosaamiset 0] 0] 1232 491 1118 226
Muut lyhytaikaiset saamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset 312903 1002 367 154 917 138 071
Siirtosaamiset 1660 514 1224278 0 0
Saamiset yhteensa 18 430190 16 671729 45 478 203 43550138

Duell ©

Tilinpaatos

OMA PAAOMA

Konserni Konserni Emoyhtioé Emoyhtioé
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Osakepaaoma tilikauden alussa 80 000 80 000 80 000 80 000
Osakepadoman korotus 0 0 0 0
Osakepdaoma tilikauden lopussa 80 000 80 000 80 000 80 000
Sijoitetun oman padaoma rahasto tilikauden alussa 52979 760 32887037 52 979 760 32887037
Osakeanti 0 20160 013 0 20 092722

Omien osakkeiden hankinta* -182 303 -67 291 -182 303
Sijoitetun oman paaoma rahasto tilikauden lopussa 52 797 457 52979 759 52 797 457 52979760
Edellisten tilikausien voittovarat tilikauden alussa -1411 757 3915 881 -3 631665 -983 486
Oikaisu edellisten tilikausien voittovaroihin 0 0 0 0
Osingonjako 0 0 0 0
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden muutos -536 510 -3186 275 0 0
Muu 5058 62 629 0 0
Muuntoerot 47702 421544 0 0
Edellisten tilikausien voittovarat tilikauden lopussa -1895 508 1213779 -3631665 -983 486
Tilikauden tulos -1057127 -2 625536 646 526 -2 648179
Oma paaoma yhteensa 49 924 822 51648 003 49892318 49428 094

* Duell sai paatokseen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman 15.10.2024. Ostot aloitettiin 5.8.2024. Takaisinosto-ohjelman nojalla yhtio
hankki 6 760 000 osaketta keskihintaan 0,0369 euroa. Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitaman First North Growth Market Finland
-markkinapaikan julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.

Hankitut osakkeet kdytetaan Duell-konsernin avainhenkildille suunnattua uutta osakepohjaista kannustinjarjestelmaa varten.

Takaisinostojen jalkeen yhtion hallussa on yhteensa 33 800 osaketta, mika vastaa noin 0,7 prosenttia Duell Oyj:n 5 194 374 osakkeen

kokonaismaarasta.
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Duell muutti edellisella tilikaudella varaston arvostukseen ja eraantyneisiin saataviin liittyvia kirjauskaytantoja.

Talla tilikaudella oman padoman oikaisu muodostuu laskennallisten verosaamisten purkamisesta, joka johtui

muuttuneista alaskirjauskaytanndista.

Emoyhtié Emoyhtié
Euroa 31.8.2025 31.8.2024
Jakokelpoiset varat 31.8.
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 52 797 456 52 979 760
Edellisten tilikausien voittovarat -3 631665 -983 486
Tilikauden tulos 646 526 -2 648179
Jakokelpoiset varat 49812317 49348094

Hallituksen esitys tilikauden voiton késittelysta

Yhtion hallitus ehdottaa, etta yhtion voitto 646 526 euroa siirretaan edellisten tilikausien voittovarat tilille, eika osinkoa jaeta.

Emoyhtion osakkeet

Yksi osakesarja, jokainen osake oikeuttaa yhtalaiseen aanioikeuteen
Kaikilla osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

31.8.2025

Emoyhtidon osakkeet

Tilinpaatdshetkella yhden osakkeen arvo oli 4,30 euroa ja yhtidn markkina-arvo 22 335 808 euroa.

Duell ©

5194 374 kpl

Tilinpaatos

Pitkaaikainen vieraspadaoma

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 22 433545 25 552 474 9 461 045 10 464 974
Muut pitkaaikaiset velat 0 76 296 0 0
Laskennalliset verovelat 0 18 626 0 0]
Yhteensa 22433 545 25 647 396 9 461045 10 464 974

Lyhytaikainen vieraspdédoma

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 3298 000 3298 000 6 466 483 4191152
Ostovelat 8150 330 7601228 45939 24 997
Saadut ennakot 0] 0] 0] 0]
Muut lyhytaikaiset velat 3011745 2720116 172157 149 861
Siirtovelat 3720526 3007790 338966 193 071
Palkkoihin liittyvat siirtovelat 1473 400 1356 752 201084 65 529
Korkomenot 107 908 182 074 15738 31363
Muut siirtovelat 2139 220 1468 964 122144 96180
Yhteensa 18 180 601 16 627 134 7 023 546 4 559 081

Saman konsernin yrityksilta

Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié

Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Ostovelat 0] 0] 0] 0
Yhteensa 18 180 601 16 627 134 7 023 546 4559 080
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Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset vastuut

Konserni Konserni Emoyhtioé Emoyhtio
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Lainat ja muut vastuut, joista annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksille 25 731545 28 850 474 10 644 045 11647 974
Luottolimiitit 21000 000 21000 000 0 0
joista kaytdssa 0 0 0 0
Tuontiremburssilimiitit 500 000 500 000 0 0]
joista kaytdssa 0 0 0 0
Muut vastuut 618 000 618 000 0 0
joista kaytossa 286126 294198 0 0
Annetut vakuudet
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Yrityskiinnitykset 120 640 000 120 640 000 60 320 000 60 320 000
Tytaryhtidosakkeet 0 0 20 889 340 20 889 340
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Tilinpaatos

Vuokravastuut
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2458 053 2577 258 0 0
Mydhemmin maksettavat 10 963 891 9291693 o) 0
Yhteensa 13421944 11868 951 (0] (1]
Leasingvastuut
Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhti6
Euroa 31.8.2025 31.8.2024 31.8.2025 31.8.2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 359179 231952 24 028
Myodhemmin maksettavat 289 554 300 600 41224
Yhteensa 648 733 532552 65 252

Vuokravastuut kohdistuvat toimitilojen vuokrasopimuksiin ja leasingvastuut kohdistuvat koneisiin ja kalustoon.
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Tilikausi 2025 lyhyesti Liiketoiminta ja strategia Vastuullisuuskatsaus Hallinto ja palkitseminen Tilinpéatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

15.10.2025 Tilinpaatosmerkinta
Anna Hyvénen Kim Ignatius Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
15.10.2025
Anu Ora Niko Mokkila KPMG Oy Ab
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Mari Kaasalainen
KHT
Axel Lindholm Magnus Miemois
Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

DUELL OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Duell Oyj:n (y-tunnus 2929424-1)
tilinpaatdksen tilikaudelta 1.9.2024-31.8.2025. Tilinpaatos
sisaltda seka konsernin etta emoyhtidn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa
oikean ja riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme

tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpédatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Tilinpaatos

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaéatéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpadtdksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,

mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia

voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa

ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko

tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.
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- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatods
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
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- Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilin-
paatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liilketoimintayksikkdja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisadisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinpaatdsta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio

Tilinpaatos

olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtopaatodksen, etta toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.
Vaasassa 15. lokakuuta 2025

KPMG Oy Ab

Mari Kaasalainen
KHT
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